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Universitetskanslersambetets granskning av
larosatenas kvalitetssakringsarbete

Mall for atgardsredovisning vid uppfoljning av granskning av larosatenas kvalitetssidkringsarbete

Larosate: Kungl. Konsthdgskolan

Reg. Nr: KKH dnr: 1.2/2026:166

Mallen for atgirdsredovisning ska anvindas av larositen som fatt omdomet Godkdnt
kvalitetsséikringsarbete med forbehdll eller Ifragasatt kvalitetsséikringsarbete i UKA:s granskning.
Mallen bestar av de sex bedomningsomraden som ingdr i granskningen:

e Styrning och organisation

¢ Forutsittningar

e Utformning, genomforande och resultat
o Jamstilldhet

¢ Student- och doktorandperspektiv

e Arbetsliv och samverkan

Vilka beddmningsomraden eller beddmningsgrunder som ska omfattas av atgérdsredovisningen
framgér av UKA:s beslut och beddmargruppens yttrande. Lérositen med omdémet Ifidgasatt
kvalitetssdkringsarbete ska redogdra for de bedomningsomraden som bedomts som inte
tillfredsstillande. Larosdten med omdomet Godkdnt kvalitetssdkringsarbete med forbehall ska
redogora for de bedomningsgrunder som beddmts som inte uppfyllda, for de bedomningsomraden
som bedomts som inte tillfredsstéllande.

Information om uppf6ljningen finns i dokumentet Vigledning for uppfoljning av granskning av
lirosiitenas kvalitetssiikringsarbete (UKA 2022) som finns pd UKA:s webbplats. For ytterligare
information om den ursprungliga granskningen och de bedémningsomréden som ingér, se
Viigledning for granskningar av lirosditenas kvalitetsséikringsarbete (UKA 2016, senast reviderad
2020).

OBS. denna mall giller for ldrositen som ingétt frin och med omgang 3 av UKA:s granskningar av
larosidtenas kvalitetssékringsarbete. For larosdten som ingick i omgang 1 eller 2 ska en annan mall
anvindas.

Instruktioner for Atgirdsredovisningen:

- Atgirdsredovisningen indelas utifrin bedémningsomraden och beddmningsgrunder som
anges nedan. Eventuella underrubriker kan lérosétet fritt besluta om.

- Lérosédtet ombeds att forst redovisa sin analys av bristerna och sedan en redogorelse av de
atgirder som genomforts i relation till bristerna.

- Det ska tydligt framgé vilka konkreta férdndringar som har genomforts, vilka brister de
syftar till att avhjélpa och vilka beddmningsgrunder de relaterar till. Larositet ska sarskilt
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tydliggora syftet med atgérderna och motivera varfor dessa beddms komma till rdtta med de
patalade bristerna.

- Léarositet med omdomet ifrdgasatt kvalitetssdkringsarbete ska fokusera pa de
bedémningsomradden som beddmts ha brister. Larosétet ska séledes inte redogdra for
beddémningsomraden som beddmts som tillfredsstéllande.

- Larositet med omdomet godkdnt kvalitetssikringsarbete med forbehdll ombeds att fokusera
pa de beddmningsgrunder som inte bedémts som uppfyllda, inom de bedomningsomraden
som beddmts som inte tillfredsstdllande. Larosétet ska séledes inte redogdra for
beddomningsgrunder som bedomts som uppfyllda, eller som tillhér bedomningsomraden som
beddmts som tillfredsstillande.

- Atgirdsredovisningen ska kunna std for sig sjilv, dvs. den ska inte hinvisa till linkar. Alla
kéllor ska vara tillgdngliga for bedomargruppen vid forfragan.

- Om étgérder innefattat nya eller reviderade dokument, till exempel styrdokument som é&r
relevanta for atgdrdsredovisningen, ska dessa laddas upp som bilagor.

- Redovisningen ska omfatta cirka 1-2 sidor per bedomningsgrund exklusive mallens rubrik
och inledande text, i tolv punkters textstorlek. Mallens formgivning och marginaler ska inte
dndras.

- Atgirdsredovisningen och eventuella bilagor ska ha inkommit till UKA senast det datum
som angetts i UKA:s beslut. Eller vid omddmet ifragasatt kvalitetssikringsarbete, det datum
som lirositet och UKA kommit verens om.
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Bedomningsomrade: Styrning och organisation

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgirder som
relaterar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggdr vad som é&r nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

Kungl. Konsthdgskolan (KKH) har genomfort ett omfattande utvecklingsarbete de senaste
fem &ren som engagerat stora delar av verksamheten. Hér foljer en langre inledning och
reflektion for att ge en bakgrund till vad som skett sedan UKA:s senaste granskning, samt
sétta utvecklingen av kvalitetssékringsarbetet i ett sammanhang.

KKH har ca 220 studenter och 62 anstidllda medarbetare exklusive rektor, varav 39 inom
utbildning och forskning och 23 inom verksamhetsstodet (tidigare bendmnd forvaltning).
ANALYS

Kvalitet vid Kungl. Konsthégskolan
Vid tidpunkten for UKA:s granskning 2020, med ett yttrande som kom i februari 2021,
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saknade KKH ett sammanhéllet larosdtesgemensamt kvalitetssystem med tillhdrande
riktlinje. I yttrandet beddomde UKA att: "Kvalitetssikringen sker pa ett individuellt plan
av enskilda ldrare och att det saknas processer for att all undervisning
kvalitetssikras" samt: ""Kvalitetssikringspolicyn finns inte, ..., [och ir inte] offentligt
publicerad..."

Aven om det 2020 saknades ett enhetligt systematiskt kvalitetssékringssystem, har det
historiskt funnits ett aktivt och pdgaende kvalitetsarbete vid KKH. Det har alltid funnits ett
stort engagemang for hogskolan bland personal, studenter och doktorander, men det har
brustit i struktur och systematik. UKA noterar ocksa i sitt yttrande frin 2021 att det finns
goda ambitioner vid hogskolan och engagerade lidrare, men att mycket aterstér att gora nar
det kommer till systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos lirare, verksamhetsstdd, studenter och doktorander. UKA menade vidare att:
"Ansvarsfordelningen for kvalitetsarbetet behover fortydligas och utvecklas."

KKH:s uttalade ambition for atgdrderna var dirfor att genomfora ett grundligt arbete utifran
identifierade brister. Kvalitetssystemet skulle utgora en naturligt integrerad del av
hogskolans ordinarie verksamhet med tillhérande styrdokument. Samtidigt skulle
kvalitetssystemet vara resurseffektivt och anpassat till verksamhetens storlek. Malet var att
skapa en vilfungerande och transparent organisation med utpekade ansvarsomraden, och
med tydliga vagar fran idé, till beredning och beslut.

Vid tiden for granskningen var hogskolans hemsida och intranédt underméliga och i1 behov
av forbattringar for att kunna formedla kvalitetsarbetet bade internt och externt. Viktiga
styrdokument forvarades 1 ett fysiskt dokumentarkiv som var dppet for medarbetare, men
som inte framjade delande och transparens. Med bristande kéinnedom och tillgang till
hogskolans styrdokument foljde att samtal och forstaelse for KKH:s berednings- och
beslutsprocesser saknades hos manga medarbetare och studenter. Att skapa ett
dokumentarkiv som kunde nés av alla medarbetare och studenter framstod som en
hogprioriterad atgérd.

Utvecklingsarbete mot ett ldrosdtesgemensamt kvalitetssystem

Insikten om behovet av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig aspekt av
det omfattande utvecklingsarbete som skett vid KKH sedan 2020. Det inkluderar en storre
omorganisation 2021 samt en efterfoljande organisationsjustering, genomlysningar av
utbildningarna, och béttre anpassning av hogskolans lokaler och verkstider till
utbildningens behov i samband med en upprustning av huvudbyggnaden under 2024-2025.

Vid samma tid som UKA:s granskning genomfordes en arbetsmiljéundersékning som
pekade pa en rad problem. Bland annat pdvisades att for manga drenden hamnade direkt hos
rektor och att det saknades en kultur som fostrade sammanhéllning och samtal kollegor
emellan. Organisationens brister ledde till att hogskolestyrelsen fattade beslut om att
genomfora en stdrre omorganisation, vilken sjosattes sommaren 2021. Tva institutioner
inrdttades med varsin prefekt med delegerat personalansvar och ansvar for grundutbildning
respektive vidareutbildning och forskning. I och med fordndringen fick larosétet tvd nivéer
fran att tidigare endast haft en niva. Uppfoljningen av den nya organisationen ledde till en
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organisationsjustering som tog effekt den 1 augusti 2025, dé de tvé institutionerna samlades
till en gemensam institution - institutionen for utbildning och forskning inom fri konst och
arkitektur - for att skapa en mer integrerad och resurseffektiv utbildnings- och
forskningsmiljé med samlat arbetsgivaransvar. Organisationens struktur beskrivs 1
Arbetsordning for Kungl. Konsthdgskolan. (Bilaga 1)

Redan infor UKA:s granskning hade arbetet med att forstéirka verksamhetsstodet inletts,
vilket under en tid hade varit underbemannat med vakanser pa viktiga poster. En
arbetsgrupp med fokus pa kvalitetsfragor skapades och en kvalitetssamordnare anstélldes
under en inledande period ndr utvecklingsarbetet var som mest intensivt. En prorektor
(senare vice-rektor) tilldelades ansvar for kvalitetsarbetet tillsammans med enhetschef for
utbildning och forskning for administrativt stod.

Initialt inventerades vad som redan gjordes, och vad som saknades, och att planera for att fa
detta pa plats. Det framstod ocksa som viktigt att frimja en kultur av kollegiala samtal kring
kvalitetssékring och tillhérande terminologi, tillika att 6ka studenternas medvetenhet om
deras roller och hur vi tillsammans i ett pdgdende samtal kan arbeta med att forbattra och
framja kvaliteten inom hdgskolans utbildningar.

Arbetet inleddes med att formulera en ny riktlinje for kvalitetssdkring av utbildning, som
kom att gélla frdn 2022. Fokus lades ocksa pa att inventera och komplettera med andra
styrdokument och rutiner och att samla dessa till ett digitalt dokumentarkiv som gjordes
tillgéngligt for bdde medarbetare, studenter och externa intressenter. En ny hemsida
introducerades 2020 som informerar om hogskolans organisation och kvalitetsarbete.
Internt mojliggjorde ett nytt intranit att information om kvalitetssakringsarbetet
kontinuerligt kan publiceras.

Se nedan for dtgdrder och konkreta resultat.

1.1 Larositets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sdkerstélla kvaliteten i utbildningarna och det
relaterar till Gvergripande mal och strategier som larosétet faststéllt for sin utbildningsverksamhet.

Vision och strategi

Vid tidpunkten for granskningen hade KKH nyligen tagit fram en vision for hogskolan.
Sedan dess har en ny vision samt strategidokument tagits fram. (Bilaga 2 och Bilaga 3)
KKH:s vision stakar ut mélen for larosétet, strategin visar pa hur végen dit ser ut. Vision
och strategi beslutas av KKH:s hogskolestyrelse. Rektor leder arbetet med att ta fram vision
och strategi i en kollektiv och kollegial process. Arbetet bereds 1 hogskolerddet,
ledningsrddet, institutionsndmnden och pé forvaltningsméten. Nuvarande vision géller fran
2026 och stracker sig fram till 2031. Visionen faststéller att:

Konstndrlig och akademisk frihet, oppenhet och experiment genomsyrar all utbildning och
forskning vid Kungl. Konsthogskolan. Genom konsten och arkitekturen dr hogskolan en
offentlig aktor som interagerar med och paverkar ett samhille i fordndring.
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Vidare behandlar KKH:s 6vergripande mél foljande: studentcentrerat ldrande, virnande
om konstndrliga processer, verkstadsndra praktiker och kritiskt tinkande inom konstndrliga
och arkitektoniska praktiker. De behandlar dven den praktikbaserade forskningen som
integrerad och synlig del av utbildningen, forskningsmiljoer, KKH:s historiska roll som
aktiv aktér nationellt och internationellt, samt hur larosétet ytterligare kan bidra till
hallbarhet, mdngfald och inkludering i samhillet.

Till visionen hor ett strategidokument som stakar ut hur KKH ska arbeta for att nd mélen 1
visionen. Strategin dr tematiskt organiserad kring: organisation, utbildning, forskning och
samverkan. Dérefter uppréttas verksamhetsplaner och handlingsplaner for att organisera
hogskolans arbete for att na de strategiska malen.

Riktlinje for kvalitetssékring

En grundpelare i kvalitetsarbetet dr den av rektor beslutade Riktlinje for kvalitetssdkring av
utbildning och forskning vid Kungl. Konsthdgskolan som antogs 2024. (Bilaga 4) For att
sakerstdlla att hogskolan dr pa rétt vdg mot de strategiska mélen i KKH:s vision sker inom
kvalitetssékringssystemet cykliska uppfoljningar pa dvergripande och verksamhetsnéra
nivaer for planering, genomforande, utvirdering och justering av verksamheten.
Utviérderingar sker regelbundet enligt beslutade intervaller, som till exempel studiemiljo-
och arbetsmiljoundersokningar véxelvis vartannat ar, programutvarderingar vart sjétte ar
och alumnundersdkningar vart sjunde ar.

I riktlinjen for kvalitetssikring fastslds att:

Kungl. Konsthogskolans systematiska kvalitetsarbete dr grunden for utvecklingen av var
verksamhet och bedrivs pa alla nivdaer och involverar samtliga medarbetare och studenter.
Virt kvalitetssdkringssystem kan beskrivas som en stindigt pagdende dialog mellan ldrare,
studenter, ledning, forvaltning och omvdrldsrepresentanter kring utbildningens innehdll,
utformning, genomforande och kvalitet.

* Kvalitetsarbetet omfattar savidl kvalitetssdkring som kvalitetsutveckling.

* Med kvalitetssdkringssystem menar vi de ramar inom vilket kvalitetsarbetet bedrivs.

Kvalitetsarbetet som helhet och dess utvérderingar foljs upp genom det kvalitetssamtal som
arligen sker mellan rektor, prefekt och forvaltningschef. Syftet med kvalitetssamtalet dr att
genomlysa kvalitetsfrdgor som ror utbildning och forskning samt for rektor att f6lja upp
kvalitetsarbete och verksamhetsplanering inom institutionen och verksamhetsstodet.
Kvalitetssamtalet planeras och leds av vice-rektor med ansvar for kvalitetssédkring med stod
av enheten for utbildning och forskning. Resultatet fran kvalitetssamtalet dokumenteras och
anvinds som underlag i institutionens och verksamhetsstodets handlingsplaner och
identifierade utvecklingsprojekt under kommande kalenderar.

Riktlinjen hjdlper medarbetare, studenter och externa intressenter att forstd hur hgskolans
sammanhéllna kvalitetsarbete sker, och hur vi arbetar for att identifiera utvecklingsomraden
med kopplade justeringar, for att halla hog kvalitet i verksamheten.
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1.2 Larositets har en kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande, som é&r offentlig och en del av den
strategiska styrningen.

Kvalitetssikring

UKA kunde i sin granskning 2020 konstatera att: "Det finns inte nigot
larositesovergripande kvalitetssystem." Som ndmnts i 1.1. har KKH nu en riktlinje for
kvalitetssékring. Dér fastslas att hogskolan ska ha ett system pé plats dir samtliga
medarbetare och studenter tillsammans bidrar till ett stindigt forbattringsarbete for
utbildningen och att kvalitetssékringssystemet ska vara en integrerad del i verksamheten. En
forsta riktlinje for kvalitetssikring av utbildning beslutades under 2022. Ar 2023
implementerades kvalitetssdkringssystemet och det blev forsta aret hogskolan kunde skapa
sig ett helhetsperspektiv och f6lja upp hela undervisningsdelen i det &rliga kvalitetssamtalet.
Ar 2024 uppdaterade hdgskolan riktlinjen for kvalitetssikring sé att den dven inkluderar
forskning.

Syftet med riktlinjen &r att skapa forstaelse for hur KKH:s sammanhallna kvalitetsarbete
sker och hur vi arbetar for att identifiera utvecklingsomraden med kopplade justeringar for
att halla hog kvalitet 1 verksamheten. Ett strategiskt viktigt mal dr att gora kvalitetsarbetet
till en sjédlvklar del av verksamheten genom att medarbetare och studenter blir medvetna om
hur kvalitetsarbetet gér till och hur hdgskolan arbetar for att utveckla kvaliteten.
Varterminen 2026 kan KKH luta sig mot erfarenheten av att utbildningsverksamheten har
genomgatt tre fulla arscykler inom kvalitetssystemet och forskningsverksamheten minst ett
och ett halvt ar, som grund for arbetet med att uppnd malen i KKH:s vision.

Riktlinjen finns publicerad pé intranétet tillsammans med andra styrdokument i ett samlat
dokumentarkiv under rubriken Kvalitetssdkring. Dokumentarkivet gér dven att na for
externa intressenter via hogskolans hemsida, under Organisation.

Kvalitetssikringssystemet dr uppbyggt kring de fyra faserna for att planera, genomfora,
utvdrdera och justera och dessa finns beskrivna pé intranétet under fliken Kvalitetsarbete pé
intranitet. Dar kan medarbetare och studenter ta del av underlag som genereras i kvalitets-
sakringssystemet for att fa en forstielse av helheten.

Exempel pa vad som ingar i dessa faser ar:

Planera - vision, strategi, budgetunderlag, kurs- och utbildningsplaner

Genomfora - institutionsndmndens arbete, antagningsordning, studentstod

Utvdrdera - arsredovisning, kursrapporter, alumnundersokningar,
studiemiljoundersokningar Justera - inrdttande och nedlédggning av kurs, uppfoljande
atgdrder efter studiemiljo- och arbetsmiljoundersokningar

KKH:s ledningsrdd som arbetar med strategiska frdgor uppdateras kontinuerligt kring
kvalitetssdkringsarbetet, aktiviteter inom verksamhetsstodet och institutionen, samt fran
studenternas perspektiv. Rédet far tillgdng till utvirderingar som produceras inom
kvalitetssékringssystemet och ir ett viktigt forum for hogskolans ledning.
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For att forankra de strategiska fridgorna tas de bl.a. upp for diskussion dven i hogskoleradet
dér ldrare, studenter och verksamhetsstdd finns representerade. I det drliga kvalitetssamtalet
foljer rektor upp det foregaende arets kvalitetsarbete som blir till utgdngspunkter for de nya
handlingsplaner som uppréttas av institutionen och av verksamhetsstodet.

1.3 Lérosétet har en &ndamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for kvalitetsarbetet

Hogskolestyrelsen dr KKH:s hogsta beslutande organ och ges insyn i kvalitetssékrings-
systemets resultat genom &rliga summeringar av den information och statistik som samlas in
samt genom drsredovisningen. Styrelsen medverkar d&ven genom en arlig strategidag. Rektor
leder verksamheten ndrmast under hogskolestyrelsen enligt Arbetsordningen och beslutar
om ett hdgskolegemensamt kvalitetssystem. Ansvar for olika delar i kvalitetssystemet ar
delegerat i enlighet med hogskolans Delegations- och beslutsordning och Rektors
delegation per befattningshavare. (Bilaga 5 och Bilaga 6)

Rektor har tidigare delegerat ansvar for kvalitetssidkringsarbetet till pro-rektor och 2025
tillsatte rektor en vice-rektor med uppdrag att leda utvecklingen av kvalitetssakringsarbetet.
Dessutom utsdgs en vice-rektor med ansvar for forskningsfrdgor under hosten 2024.
Verksamhetsstodet stottar och utvecklar i dialog med ledningen och kollegiet de
styrdokument och processer som ingar i kvalitetssdakringssystemet. Planering, utvirdering
och justering beslutas i de organ som regleras 1 hogskolans Arbetsordning och/eller
Delegations- och beslutsordning.

Institutionsndmnden, med prefekt som ordférande, ansvarar for kvaliteten i utbildning och
forskning inom hogskolans enda institution och arbetar enligt ett etablerat &rshjul.

(Bilaga 7) Institutionsndmndens kvalitetssdkringsarbete omfattar bland annat beredning och
beslut kring utbildnings- och kursplaner, uppfoljning av kursvérderingar, genomgéang av
forslag till anstéllningsprofiler for professorer, lektorer och i vissa fall dven adjunkter.
Beredning av riktlinjer som ror utbildning och forskning tas upp i institutions-

ndmnden innan de kommer upp till rektor for beslut. Genom institutionsndmnden ges lirare
och studenter dven mojlighet att lyfta andra frdgor som géller utbildning och forskning.

Studenter och doktorander deltar i kvalitetsarbetet, i dialog med ldrare och verksamhetsstod,
genom representation i rad, ndmnder och andra organ samt genom att delta i och svara pa
kursvérderingar och andra utvérderingar. Genom det avtal som finns med KKH:s studentkar
definieras karens ansvar att utse tillsdttningen av studenter till rad, ndmnder och
hogskolestyrelsen.

Forvaltningschef, chef for utbildnings- och forskningsenheten samt HR-chef, ansvarar for
att administrativt stod ges i kvalitetssdkringsarbetet.
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1.4 Larositet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar
hos ldrare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Arbetsordning
I UKA:s yttrande framgér att granskarna uppfattade att: ""Arbetsordningen fungerar inte i

praktiken." UKA menade vidare att: "Det finns stora oklarheter bland medlemmarna i
larosiitets olika organ om vilka roller och uppdrag de har i praktiken."

Sedan granskningen har KKH:s Arbetsordning arbetats om. Dokumentet kom att
genomlysas grundligt av medarbetare i samband med forst omorganisationen och dérefter
den efterfoljande organisationsjusteringen. Det har bidragit till 6kad kdinnedom om dess
innehall och dess centrala funktion for hgskolan. Arbetsordningen som borjade gélla i
samband med organisationsjusteringen som tog effekt den 1 augusti 2025 ersatte det
tidigare dokumentet frdn 2021. Hogskolans nya Arbetsordning ger en storre tydlighet kring
hur och var olika beslut bereds och fattas. Den innefattar ocksa flera nya beredande organ
och motesforum med mojlighet for kollegor och studenter att komma samman for att
diskutera och bereda fragor samt utveckla verksamheten: radet for utbildning och forskning,
vidareutbildningskollegium, verkstadskollegium, biblioteksndmnd och forskningsrad.

For att tydliggdra vad det innebir att sitta i olika ndmnder och rad ges grundliga
introduktioner till nya ledamoter. Ett exempel ér det introduktionsmaterial for
institutionsnimnden som finns bifogat. (Bilaga 8)

Engagemang for kvalitetssékring hos personalen

UKA skriver i yttrandet att: ""Lirositet bor infora systematiska processer for att
astadkomma bade transparens och ett storre engagemang for kvalitetssiikring hos
personalen utifrin demokratiska principer." Forutom de beredande och beslutande
organ som finns engageras ldrarna i olika kollegiala motesstrukturer.

KKH:s samtliga ldrare inom programmen i fri konst &r sedan tidigare uppdelade 1 fyra
omraden; 2D (méleri, grafik), 3D (skulptur, digital 3D, mekatronik), 4D (foto, rorlig bild,
ljud, performance) och Text (konsthistoria, konstteori, forskningsmetoder, skrivande). Varje
omrade har mdten en gdng i manaden tillsammans med en representant fran studenterna,
medan ldrarna inom vidareutbildningen har ett vidareutbildningskollegium som ses tvé
génger per termin. Lérarnas organisering i olika grupperingar skapar en stark grund for bade
dmnesutveckling, pedagogisk utveckling och den sociala arbetsmiljon. Dér kan till

exempel uppfoljning och utveckling av kurser och valbara kursmoment inom omrédet ske
samt utveckling av forskningsmiljoer dér olika initiativ uppmuntras.

Prefekt ansvarar for att samla omradena till institutionsdagar varje ldsar for att stodja
samarbetet mellan omradena. P4 sd sitt skapas ett starkt kollegium kring utbildningsfrdgor
dér ldrare deltar i gemensam planering och uppf6ljning. Larare med ansvar for verkstdderna
samt hogskolans huvudskyddsombud tréffas tva ganger per termin i ett verkstadskollegie-
mdte som leds av hogskolans verkstadskoordinator. Dar sker exempelvis uppfoljning av
fragor som ror arbetsmiljo och undervisning i verkstdderna. Ett annat forum &r
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hogskoleradet bestdende av representanter frin ldrarkollegiet, verksamhetsstodet och
studenterna och dér dvergripande strategifragor tas upp.

Forskningsradet bereder strategiska och forskningsetiska fragor i relation till forskning
inom institutionen samt dr rddgivande gentemot rektor. Radet behandlar bl.a. externa
intresseanmalningar for forskningsansdkningar for beslut 1 institutionsndmnden. I
forskningsrddet ingér ocksd en doktorandrepresentant. Under 2025 inréttades dven en
biblioteksndmnd som &r rddgivande i fragor som ror bibliotekets inriktning och utveckling
och tar fram en inkdpspolicy i ndra dialog med bibliotekarien.

Inom verksamhetsstddet ses TA-personalen i minatliga moten, samt i veckovisa
enhetsmoten. Hela verksamhetsstddet ses for en planeringsdag pa hosten for att bl.a. arbeta
med att utforma utvecklingsprojekt infor kommande kalenderar och f6lja upp det
innevarande arets projekt.

For all personal anordnas tva personalhalvdagar per ldsar med olika teman. Hosten 2025 var
temat kvalitetssdkringsarbete. I workshopform arbetade blandade grupper med olika fragor
dér nuvarande kvalitetsarbete diskuterades och utvecklingstankar for framtiden lades fram.

Sammantaget skapar dessa nya motesforum for medarbetare 6kade mojligheter till
kollegiala diskussioner, vilket frimjar engagemang och delaktighet. KKH noterar redan att
dessa motesstrukturer varit kvalitetsdrivande som t.ex. genom forbattrad gemensam
planering av utbildningsaktiviteter inom professorskollegiet. For att ytterligare fraimja en
kultur av transparens och delaktighet hélls rektorsledda ménadsméten for all personal, dér
olika delar av verksamheten kontinuerligt delar med sig av vad som é&r aktuellt i fraga om
exempelvis olika utbildnings- och forskningshédndelser eller nya administrativa

rutiner. Genom den senaste OSA-undersdkningen, genomford vintern 2026, framkom att
86 procent av de svarande anser att hdgskolan har relevanta motesforum.

Studenters och doktoranders delaktighet

Studenters delaktighet sikerstills genom Riktlinje for studentinflytande och ett avtal mellan
KKH och studentkéren. (Bilaga 9 och Bilaga 10) Férutom studenternas medverkan i
hogskolestyrelsen, nimnder, rdd och omrddesméten, halls terminsvisa dialoger med
studentkaren Club Mejan. Alla studenter bjuds @ven in till stormdtet med rektor och prefekt,
se vidare 5.1. KKH har ocksa bedrivit ett aktivt arbete med att engagera studenterna i att
svara pa kursvirderingar, se vidare 3.5. KKH:s nuvarande doktorander ar anstéllda vid
KKH, men antagna vid Konstfack och mer om deras mdjligheter till delaktighet utvecklas
under 5.1.

Code of Conduct

For att frimja ett tryggt och 6ppet klimat for bade personal och studenter fardigstélldes
under 2024 en Code of Conduct som har arbetats fram av bade personal och studenter for att
vérna om en bra gemensam arbetsmiljo. (Bilaga 11) Den anvénds vid introduktioner for nya
studenter och ny personal inklusive géstldrare. En arlig gemensam hoglasning ingér ocksé
for befintlig personal och studenter for att halla dokumentet och innehéllet levande, samt
gora justeringar vid behov.
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1.5 Léarosétet sékerstiller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Med stod av det sammanhdllna kvalitetssidkringssystemet blir hogskolans processer
systematiskt genomforda, genomlysta och foljs kontinuerligt upp.

Externa granskningar

Externa granskningar ir en del av kvalitetssikringssystemet och UKA:s granskning av
KKH:s kvalitetssdkringsarbete 2020-2021 och de kommentarer som lag till grund for det
samlade omdomet Ifrdgasatt kvalitetssdikringsarbete, har utgjort en utgdngpunkt for det
kvalitets-sakringssystem som tagits fram och det kvalitetsarbete som bedrivits de senaste
fem &ren och som finns beskrivet i denna atgérdsredovisning.

UKA:s tematiska granskning av arbetet med breddad rekrytering 2021 ir ett annat exempel
pa en extern kvalitetsgranskning dir de synpunkter som framfordes i myndighetens yttrande
har tagits om hand i det interna utvecklingsarbetet. De identifierade utvecklingsomradena
bearbetades och utvecklades, vilket i uppfoljningen av arbetet med breddad rekrytering
2024 resulterade i positiva omdomen.

Externa granskningar, utdver dem som genomfdrs av UKA, ingdr numera som en del av
riktlinjerna for kvalitetssdkringsarbetet. En extern kollegial granskning av program-
utbildningen planeras till 2029. Vid denna tidpunkt har den nya utbildningsplanen varit i
kraft i fem ar, vilket bedoms vara en ldmplig tidpunkt for att motta en extern beddmning av
hur utbildningens uppliagg och genomforande fungerar, samt for att vid behov kunna gora
justeringar.

UKA kommenterade 2021 att: "Inga utviirderingar pi programniva genomfors." Det
stimmer att regelrdtta programutvérderingar inte tidigare har genomforts. De samlade
kursvérderingarna som genomf0rts for varje 1dsar, som dven innehaller mer dvergripande
fragor om utbildningen som helhet och som sérskilt riktas till avgéngsstudenter, dr en form
av programutvirdering. Dessa foljs upp 1 institutionsndmnden och inom ramen for
kvalitetssamtalet. Synpunkter som framkommit via utvérderingsfrdgor om hela programmet
har utgjort ett av underlagen for framtagandet av nya utbildningsplaner. En mer omfattande
programutvérdering har 1 aktuell riktlinje inforts 1 kvalitetssédkringssystemet med en cykel
om vart sjétte ar och genomfors i form av en extern kollegial granskning.

Interna uppfoljningar

KKH:s senaste alumnundersokning genomfordes 2021. (Bilaga 12) Alumnundersdkningar
inom programutbildningen planeras framdver att genomforas vart sjunde &r, detta pa grund
av att kullarna av avgangsstudenter &r smé och det behover darfor gé flera dr mellan
undersdkningarna for att uppna ett tillrackligt stort underlag. Utforligare information om
hur slutsatserna frdn alumnundersdkningen 2021 tagits tillvara beskrivs i 3.5.

En utvirdering i kvalitetssdkringssystemet dér bade personalen och studenterna har stort
inflytande dr de studiemiljo- och arbetsmiljoundersokningar som genomfors véxelvis
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vartannat ar. De resultat dessa unders6kningar ger utmynnar i handlingsplaner for att
atgdrda problem som identifierats.

Verksamhetsberittelser dr en annan del av kvalitetssédkringsarbetet. I december varje ar
inkommer undervisande personal med varsin verksamhetsberéttelse dédr de beskriver hur de
under kalenderdret bedrivit undervisning och forskning samt arbetat med fragor kring
hallbarhet, lika villkor, internationalisering och samverkan. Det blir ett tillfille for lirarna
att reflektera over dessa delar 1 sitt arbete och utgdr ocksd underlag for rsredovisningen
samt foljs upp 1 kvalitetssamtal och medarbetarsamtal.

Arsredovisningen utgor en samlad bild dver &ret som gtt och ger en mdjlighet att jimfora
statistik fran ar till ar, som t.ex. soktryck, genomstromning eller jamstélldhet. Genomgéng
av arsredovisningen dr ett tillfalle for hogskolestyrelsen att folja upp verksamheten och
styrelsen har ocksa drligen en strategidag dér fragor som ror strategiarbetet och
utvecklingen av hogskolan tas upp. Den information som éarsredovisningen genererar utgor
ocksa ett av underlagen i det arliga kvalitetssamtalet mellan rektor och prefekt samt
forvaltningschef.

1.6 Léarositet sékerstiller att den information som genereras av kvalitetssystemet publiceras och
kommuniceras pa ett andamalsenligt sédtt med relevanta intressenter och fér en spridning inom
organisationen.

KKH utvecklar kontinuerligt bdde den interna och externa kommunikationen. Viktiga
verktyg ar hemsida och intranédt. Genom dessa kanaler publiceras kontinuerligt vad som
sker pé ldrositet. Pa den externa hemsidan férmedlas information genom artiklar och
intervjuer, men ocksa information om organisationen och kvalitetsarbetets styrdokument.
Relevanta intressenter for samverkan med extern finansiering adresseras direkt under
rubrikerna med samma namn.

Pa intrandtet gors styrdokument och rutiner som t.ex. drshjul och resultat fran
kvalitetssékringssystemet, tillgéngliga for studenter och personal. Kursrapporter
(sammanfattade kursvérderingar) ldggs ut pa intrandtet men inte pd hemsidan da de ar
arbetsdokument for internt forbattringsarbete. Eftersom studentgrupperna ar sma finns risk
for att anonymiteten rdjs. Personal och studenter tar dven del av aktuella hidndelser genom
det interna veckobrevet.

De moétesforum och aktiviteter dir delning sker kring utbildningens innehdll, utformning,
genomforande och kvalitet dr:

Personaldagar

Manadsmoten for all personal, med mojlighet till hybrid-deltagande
Institutionsdagar

Omradesméten, vidareutbildningskollegiemdten

Stormoten mellan ledning och studenter
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Hogskolestyrelsen

Ledningsrad

Institutionsndmnd

Forvaltningsmdten, enhetsmoten

Réd for arbetsmiljo och lika villkor
Verkstadsforum
Professorskollegiemdten

Rédet for utbildning och forskning
Veckonyhetsbrev via mejl och intranét

Genom hdgskolans 6ppna verksamheter, sdsom utstillningar, Oppet Hus, Rundging (8ppna
ateljéer), foreldsningar, seminarier och olika publiceringar, doktoranders delseminarium och
disputationer, sker en exponering mot allménheten vilket inkluderar potentiella sokande till
studier eller tjénster.

Utbildningsdepartementet, Universitetskanslersdmbetet, forskningsfinansidrer, konst- och
arkitekturbranschen sdsom gallerier, museer och andra intresserade aktdrer, bjuds in till
hogskolans publika program och ges dven mojligheter att ta del av KKH:s verksamheter
genom arsredovisning och hemsida.
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Bedomningsomrade: Forutsattningar

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for tgirder som
relaterar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggdr vad som é&r nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

ANALYS

Vid tiden for UKA:s granskning saknades viktiga styrdokument kring aspekter som ror
beddomningsomridet Forutsdttningar. Samtidigt fanns manga vél etablerade processer,
exempelvis kring rekrytering av undervisande personal. Detta har alltid varit hogt prioriterat
och kollegialt engagerat stora delar av verksamheten vid KKH.

Hogskolan har dven haft en fungerande process kring kompetensforsorjning men utan
beslutade riktlinjer. Likasa har hogskolepedagogisk utbildning genomforts men utan en
riktlinje och tydlig plan for lararnas utbildning inom pedagogik.

Organisatoriskt var rektor vid tidpunkten for granskningen 2020 ensam om att ansvara for
alla larare. Situationen gjorde det svart att uppfylla funktionen som tillgénglig ndrmaste
chef och att kunna folja upp lararnas kompetensutveckling. Ett behov av utveckling av bade
riktlinjer och organisationsstruktur pa hogskolan var tydligt.

Se nedan for dtgirder och konkreta resultat.
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2.1 Lérositet sikerstiller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Sedan organisationsfordandringen 2021 och justeringen av densamma 2025, fors
diskussioner om kompetensforsorjningsbehov kontinuerligt inom hogskolans olika
konstnérliga omréden i dialog med prefekt och vrig ledning. Rekryteringsprofiler
diskuteras i institutionsndmnden dér dven studenter medverkar samt att de ingar 1
rekryteringsgrupper. Professurer och lektorat utlyses ocksa ofta i internationella kanaler
for att mojliggora att identifierade praktiker knyts till KKH. Rektor och prefekt kan i
ledningsrdd och hogskolerad lyfta strategiska fragor i relation till kompetensforsorjning.

KKH:s ldrare ér parallellt yrkesverksamma konstnérliga utdvare vilket gér hogskolan till
en dynamisk arbetsplats som foljer aktuella fragor och forskning inom det omgivande
konst- och arkitekturomradet. Inom hdgskolan finns flertalet forum for kollegiala initiativ
for utveckling av hogskolans utbildningsmiljoer samt stod for olika forskningsinitiativ.

Under aren har KKH utvecklat olika verkstider, tillfort nya tekniker och avvecklat andra, 1
relation till fordndringar inom det breda konstfaltet. Historiskt har traditionella tekniker
sasom maleri och skulptur, kompletterats med t.ex. fotografi, rorlig bild och ljud, pa senare
ar aven performance, mekatronik, digital 3D och immersiva tekniker. Kopplat till dessa
fordndringar har nya ldrartjanster utlysts. Larartjdnsterna dr oftast tidsbegransade (enligt
Hogskoleforordning 4 kap. 10 §) vilket ger konsekvensen att tjanstebeskrivningar,
inriktningar och utbildningsverksamhetens behov ses dver 16pande.

Vid hogskolan erbjuds tvé programutbildningar i fri konst samt fristdende kurser. KKH:s
rekryteringsbehov skiljer sig mellan de langa programmen, de dterkommande fristaende
kurserna och de fristdende kurser som bara ges ett fatal &r eller enbart sommartid.

Under 2023 pédborjades ett arbete med att se dver larar- och doktorandforslagsndmndens
(LFN) rekryteringsprocess for att &nnu béttre kunna tillgodose &mneskompetens i
rekryteringar samt skapa en mer effektiv organisation anpassat till hgskolans storlek.
Forandringen har lett till att prefekt utser en rekryteringsgrupp ledd av ordférande i LFN
som genomfor rekryteringsprocessen. Rekryteringsgruppen ska spegla amneskompetensen
for den specifika rekryteringen samt representera hogskolans bredd. En jimn kons-
fordelning ska efterstrdvas. Sedan lidgger rekryteringsgruppen forslag till LFN som i sin tur
presenterar forslag pa anstdllning (lektor, professor) for rektor. Pa sé vis stiarks LFN:s
kvalitetssékrande funktion. For att sdkerstdlla god framforhéllning och kvalitetssdkra
rekryteringsprocesserna har prefekt och HR-enheten dokument som f6ljer upp anstéllningar,
kommande pensionsavgéngar m.m.

I relation till rekryteringar forsoker KKH representera bredare geografiska och kulturella
perspektiv. Detta sker exempelvis genom tidsbegrinsade forskarrekryteringar inom
excellenscentret Centre for Art and the Political Imaginary - CAPIm (ett samarbete mellan
KKH och HDK-Valand, Géteborgs universitet, finansierat av Vetenskapsradet 2024-2028).
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UKA rekommenderade i sitt yttrande: "Lirositet bor snarast utveckla och infora en
kompetensforsorjningsplan och en kompetensutvecklingsplan." KKH ér under
vérterminen 2026 i slutskedet med att ta fram en kompetensforsorjningsplan och
kompetensutvecklingsplan for de ndrmaste 2—5 aren, for att fa en tydligare 6versikt av
befintlig kompetens, tydliggéra kommande kompetensbehov och planera for atgarder for
att fylla kompetensbehovet. Utifran hogskolans vision och strategi identifieras vilka
atgdrder som bor vidtas for att kunna forsorja verksamheten med den kunskap och
kompetens som krivs for att nd malen.

2.2 Lérositet sékerstiller att de tillhandahéller en frimjande milj6 som ger undervisande personal
mdjlighet att utveckla savél sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens, samt
forutsattningar att bedriva sitt arbete pa ett effektivt stt.

Forutsittningar for att bedriva arbete pa ett effektivt sétt

Med inforandet av en prefektnivé fran hosten 2021 tydliggjordes arbetsgivaransvaret for
den pedagogiska personalen och deras d&mnes- och kompetensutveckling. Ett par ér tidigare
beslutades om ett kollektivavtal rorande arbetstid. (Bilaga 13) For ldrare planeras
arsarbetstidens fordelning tillsammans med prefekt och resulterar i en dokumenterad
tjanstgoringsplan for varje lasar som bygger pa den dvergripande verksamhetsplanen.
Viktiga utgdngspunkter for arbetstidens fordelning ar KKH:s uppdrag och ekonomiska
forutsattningar samt att utrymme ges for konstnérligt utvecklingsarbete och forskning.
Utvecklingsarbetet och forskningen ska bidra till hogskolans dvergripande méluppfyllnad.
Larare ska ockséd ges mojlighet till &mnes- och kompetensutveckling som utgér fran lararens
och verksamhetens behov. Avtalet innebar for anstéllda larare en férdelning av tid for
utbildning, forskning (professorer, lektorer), 20 procent utvecklingstid for samtliga
larargrupper, samt tid for interna moten och hogskolegemensamma uppgifter. Avsatta
medel finns for kompetensutveckling. Under 2022 togs det fram ett Lokalt kollektivavtal
om lokala omstédllningsmedel vid Kungl. Konsthogskolan. (Bilaga 14)

For att lararna ska fa ett adekvat stod och kunna bedriva ett vilfungerande arbete behovs ett
dndamalsenligt verksamhetsstdd. Verksamhetsstodet utgdr den samlade administrativa
funktion som sékerstiller att myndighetens utbildning och forskning kan bedrivas effektivt,
rittssdkert och med hog kvalitet. Det innebér att stddverksamheten inte enbart levererar
administrativa tjénster, utan ocksa bidrar med expertkunskap, analys, styrning och
utveckling i ndra samverkan med kdrnverksamheten.

Verksamhetsstodets ledningsgrupp som utgors av chefer med personalansvar ér ett forum
for analys av verksamheten och dess behov. Inom verksamhetsstodet sker en kontinuerlig
uppdatering och kompetensutveckling. Under 2026 dr fokus pd 6kad digitalisering och
orientering inom Al. Under varterminen 2026 deltar tolv medarbetare i Arbeta smartare
for effektivare arbete med hjélp av digital teknologi.
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Kompetensutveckling

Som del i arliga och regelbundet hallna medarbetarsamtal under var/vinter, och
verksamhetsberéttelser i slutet av kalenderdret, diskuteras och f6ljs omrdden f6r &mnes- och
kompetensutveckling, pedagogisk utbildning, och forskning, upp. Genom medarbetarsamtal
kommer prefekt och ldrare 6verens om lésérets uppldgg, och t.ex. vilka behov som finns av
att genomfora hogskolepedagogisk utbildning eller annan kompetensutveckling.

UKA uppmanade i yttrandet att: "Lirositet bor erbjuda samtliga Liirare
hogskolepedagogisk utbildning." I slutet av 2020 fattades beslut om att ldrare med
anstéllning pa minst 50 procent av heltid ska genomgé hdgskolepedagogisk utbildning
(HPU) for att sdkerstdlla ldrares pedagogiska kompetens. KKH driver ingen egen HPU-
utbildning utan samarbetar med andra ldroséten beroende pa behov och efterfridgan. Fram
till nyligen har KKH:s ldrare deltagit i en HPU-utbildning som ges av Stockholms
konstnérliga hogskola, pa 15 hp, i linje med SUHF:s rekommendation fran 2016. Ett nytt
samarbete inleds inom kort med Konstfack. Som del i omviérldsbevakning ges larare
mdjlighet att besoka storre internationella och aterkommande utstéllningar som t.ex.
Venedigbiennalen, Documenta i Kassel, Transmediale och Ars Electronica, &ven om
ekonomi och hallbarhetstank har paverkat aspekter av resandet.

Omvirldsbevakning mgjliggors dven inom KUNO och Erasmus-nétverken dér larare kan
resa ut/in for att jamfora olika konstnérliga utbildningsmiljer. Ett exempel ar utbyten kring
maéleriets pigment med kollegor pé ldrosdten 1 Finland och Tyskland, som ocksé lett till nya
valbara kursmoment vid KKH.

Ytterligare ett sdtt for larare att kompetensutveckla sig ér att i perioder kunna utveckla, leda
och examinera studenter pa vidareutbildningskurser. Ett exempel dr Photographic Artist’s
Book, en ettérig vidareutbildningskurs som utvecklats ur 4D-omrédets verkstadsmiljoer och
adresserar publicerings- och distributionsformer i bokform. Genom dessa kurser sker moten
med studentkategorin “yrkesverksamma’ som soker mojlighet till kompetensutveckling och
utokade kollegiala nédtverk. Ett annat exempel ar den padgaende kursen Vildvuxet skrivande
som utvecklats inom Omrédet Text. Aven Sommarkursen Individuellt projekt — Rorlig bild
som erbjudits under tre r, ger utvecklingsmojlighet for anstilld ldrare som annars i
huvudsak ger 16pande handledning och kortare kursmoment.

Ett 6kat intresse for forskning mérks da allt fler anskningar om externa medel lamnas in
till finansiérer. Larare far riktat stod for dessa ans6kningar genom workshops och
individuell rddgivning av kollegor och personal inom verksamhetsstodet. Ansdokningar om
externa medel skrivs fram i flera steg enligt en rutinbeskrivning.

Pedagogiska frigor och &mnesutveckling

UKA kommenterade i yttrandet att: "Lirositet bor i arbetsordningen tydliggora
professorsgruppens ansvar for att driva pedagogiska fragor i kollegiet, och hur det
ansvaret ska foljas upp'' och: "Lérositet bor sikerstilla att de processer som styr
professorernas forutsiittningar att utveckla en arbetskultur bide omfattar
amnesutvecklingen, de pedagogiska fragorna och utvecklingen av béttre samverkan
med Ovriga personalgrupper."
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For att mojliggora 6kade kollegiala utbyten finns numera fler métesforum, nagot som i
senaste arbetsmiljoundersokningen (vinter 2026) uttryckts som positivt av medarbetare.
Forsta mindagen i varje ménad samlas hela kollegiet och verksamhetsstodet 1 forst
ménadsmote, f0ljt av de olika omradesmdtena dér verksamhetsnéra aspekter av
undervisningen diskuteras och d&mnesutveckling sker. Omradesmdotena omfattar alla
lararkategorier och mdojliggér en samverkan mellan professorer och dvriga lérare.

Professorerna har i sina tjénster ansvar for bade &mnesutveckling och pedagogiska fragor.
Utover att de ingar i sina respektive omraden mots professorerna inom programutbildningen
en gang i manaden i ett kollegium, dér planering, uppf6ljning och utveckling av
programmen, inklusive pedagogiska fragor, star pd dagordningen. Sedan hostterminen 2025
har ett nytt rdd formerats: radet for utbildning och forskning dér hogskolans samtliga
professorer (inklusive professorerna som undervisar pa vidareutbildningskurserna), rektor,
prefekt och vice-rektor for forskning deltar och diskuterar strategiska fragor kopplade till
undervisning och forskning. P4 si sitt finns ett forum dar frigor kan forberedas infor
institutionsndmnd och forskningsrad, samtidigt som strategiska fragor far utrymme att
diskuteras, fordjupas och utvirderas. Radet fungerar dirmed bdde som ett beredande organ
och som en arena for reflektion, langsiktig planering och kontinuerlig kvalitetsutveckling
inom utbildning och forskning.

Ett verkstadskollegium finns pa plats sedan vintern 2022 vilket 4r en operativ motesform for
bland annat delande av pedagogiska och praktiska erfarenheter. Alla verkstadsansvariga
larare &dr inbjudna tillsammans med huvudskyddsombud samt eventuell adjungerad personal
fran fastighet och HR. Sedan hosten 2025 leds verkstadskollegium av en utsedd verkstads-
koordinator.

En kontinuerlig fortbildning sker for all personal genom aterkommande temadagar inom
KKH:s arbete for Lika villkor. Kurser har bl.a. getts av Inclusion Academy. Anlitandet av
Inclusion Academy ledde till ett tredrigt internt projekt, Calling Card, och framtagandet av
hogskolans Code of Conduct som delges alla medarbetare, studenter och géstlarare. Under
2025/2026 ligger temadagarnas fokus pa kris och sékerhet, akutsjukvard och
brandutbildning.

2.3 Lérositet sékerstiller att infrastruktur, studentstdd och laranderesurser &r &ndamélsenliga for
studenternas och doktorandernas ldrande och att dessa anvénds pé ett effektivt sétt.

Infrastruktur

KKH har méinga olika verkstader for konstnérliga arbetsmetoder och tekniker. Hogskolan
har valt att bade ha verkstider for t.ex. trd, metall, skulptur, grafik dir analoga processer ar
vanliga, savil som verkstider for digitala processer som t.ex. digital 3D dér modelleringar,
3D-utskrifter kan utforas. Nigra verkstider speglar skiften i teknologi som t.ex. fotografi
dér bade analoga och digitala processer dr mojliga. For att studenterna ska kunna dra full
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lirdom behover verkstiderna bemannas med kompetenta ldrare. Férutom individuell
handledning ges studenterna mdjlighet att lara sig olika mjukvaror genom inkdpta digitala
kurspaket.

Upprustningsprojektet av lokalerna under 2024/2025 har inneburit forbéttrad ventilation och
ljusforhallanden &ven i verkstdderna. Genom en delvis omlokalisering ligger nu manga av
studenternas ateljéer samt verkstdder mer koncentrerat i huvudbyggnaden vilket underléttar
for studenternas arbete 1 olika verkstdder. En fortitning har skett av verkstadsytorna vilket 1
forlingningen kan gynna samarbeten mellan omriden och kopplade verkstider. Overlag har
upprustningsarbetet varit ett bra tillfdlle att se dver sékerhet och arbetsmiljo i hogskolans
verkstider. Béttre logistik och rutiner kring hantering av damm, eller andra material som
kan vara hilsovadliga, har skapats.

Lérarna bedriver omvérldsbevakning kring den infrastruktur som behovs och en 6kad
méngd ans6kningar om finansiering gors for att forstirka de tekniska forutsittningarna.
Under 2025 tilldelades KKH bl.a. stdd frén Jacob Wallenberg Sérskilda fonden for att
uppdatera digital teknologi. En ny milj6, Centrum for konst och digitalitet, vixer fram 1
samarbete mellan 3D- och 4D-omradena och dir KK-stiftelsen viren 2026 beviljat medel
for att utveckla en ny sommarkurs pa avancerad niva. Aven hallbarhetsfragor har lett till
utveckling kring miljovénligare och véxtbaserade processer inom t.ex. méaleri och analogt
fotografi.

Biblioteket aterinvigdes hosten 2025 efter en flytt fran plan 5 till bottenplanet dér det fétt en
mer tillgénglig och synlig placering. Olika publika hdndelser som t.ex. bokslépp sker i
biblioteket vilket ytterligare gor det till en attraktiv plats for bdde personal och studenter.
Fran hosten 2025 finns en biblioteksnimnd som i samrad med bibliotekarie diskuterar ink&p
av bocker och tidningsprenumerationer.

Studentstdd och ldranderesurser

Ett 6kande behov av studievigledning och stdd har av ldrare och studieadministration
identifierats de senaste aren. Vid en sd pass liten hogskola som KKH finns inte resurser for
en sarskild studievdgledartjdnst. Daremot finns medarbetare pa utbildnings- och
forskningsenheten inom verksamhetsstddet som nu dgnar mer tid &t vigledning kring
studieuppldgg vid exempelvis studieuppehall, utbytesstudier, sjukskrivningar eller nér riktat
pedagogiskt stod behover sittas in. Detta sker vid behov ocksa i dialog med larare.
Studenterna inom programmen i fri konst har en handledande professor som kan stétta med
végledning nér en individuell studieplan behdver tas fram eller vid behov av anpassningar.

Det 6kade antalet teoretiska kurser i den nya utbildningsplanen inom programmen i fri
konst har inneburit en utmaning for vissa studenter. Utvirderingar har pavisat behov av
utdkat stdd. Aven lirare inom Text-omradet har uppmirksammat detta och tagit hinsyn till
det i sina pedagogiska uppliagg. Studenter som behover sirskilt pedagogiskt stod kan vinda
sig till studentombudet for att se dver vilka mdjligheter till stdd som kan ges i det enskilda
fallet. Det kan till exempel rora sig om mentorstdd eller en kontaktperson vid sirskilda
behov. Ytterligare om studentombudets roll utvecklas under 5.1.
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Inom ramen for biblioteksverksamheten ansvarar bibliotekarien for att bygga upp en lds-
och skrivverkstad under varterminen 2026 vilken kommer utgéra en kompletterande
stodverksamhet.

For studenternas stdd och utveckling &r det viktigt att de far synpunkter fran flera olika hall.
En farhiga som UKA:s bedomargrupp lyfte 2020 var att studenterna kan riskera att bli
utelamnade till enskilda ldrares omddme i och med uppliagget med en handledande
professor, vilket kan skapa osékerhet och godtycklighet. For att studenter ska mdta manga
olika roster under sina studier har KKH arbetat aktivt for att studenterna utdver
professorshandledningen har tillgéng till handledning av de ldrare som arbetar i
verkstdderna samt fran ldrarna inom Text-omrddet. De kan dven vinda sig till andra
professorer for individuella ateljésamtal. Under ldsaret bjuds gistlarare in som gor ateljé-
besok och externa kritiker deltar vid examinationstillfdllen i slutet av kandidat- och
masternivan. [ professorsgrupperna forekommer kontinuerligt kritiksamtal dir ocksa
medstudenter ger aterkoppling.

Studenterna far forutom frén ldrarna, stod kring separat- och grupputstillningar genom en
utstillningstekniker samt en medarbetare med utstillningsansvar. Aven kommunikations-
enheten &r viktig for att kommunicera studenternas utstéllningar och andra utstéllningar och
presentationer som gors inom utbildning och forskning. Det finns ett studentgalleri, Galleri
Mejan, vilket dr centralt placerat framfor Moderna Museet. KKH samverkar med externa
aktorer kring de storre utstéllningarna, t.ex. Konstakademien och Marabouparken 1
Sundbyberg. Studenterna far darigenom okat stdd och insyn i professionell
utstallningsproduktion.

2.4 Lérositet sékerstéller, genom rutiner och processer, att studenter och doktorander ges goda
forutsattningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid.

Denna beddmningsgrund bedomdes vara uppfylld vid UKA:s granskning. KKH beskriver
dnda nedan hur hogskolan har fortsatt att utveckla denna bedémningsgrund.

Genomstromning

KKH erbjuder eftersokta, attraktiva utbildningar och studenterna &r mycket motiverade
vilket gor att genomstromningen &r fortsatt god. For programmen i fri konst sker endast ett
fatal avhopp och for de fristdende kurserna inom vidareutbildningen var genomstromningen
for perioden 2022-2025, 89 procent. Genomstromningen dr ett av de omrdden som
behandlas i kvalitetssamtalet mellan rektor, prefekt och forvaltningschef, i syfte att
kontinuerligt f6lja utvecklingen och mojliggdra jamforelser mellan ar for att upptécka
avvikelser.

Stdd 1 borjan av studierna
For att ge stod 1 borjan av studierna pa programutbildningen och for att frimja samman-
héllningen i drskursen finns tva arskursansvariga ldrare i ak 1. De ordnar tréffar och
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studiebesok under forsta ldséret och finns till hands for studenterna. I borjan av varterminen
arrangerar de en utstillning tillsammans med studenterna, som ocksé utgér en del av Oppet
Hus. Professorsgrupperna ér arskursblandade och dér skapas kontakter och stod dver
arskursgrinserna. Detta uppldgg ger studenterna olika kontaktytor och mdjligheter att knyta
ndrmare kontakter med fler studenter.

En ordentlig introduktion till studierna &r viktig for att studenterna snabbare ska kunna
orientera sig och komma igédng med sin utbildning. Det femériga programmet i fri konst har
sedan tidigare inletts med ett introduktionsprogram kallat Infart. Sedan tva ér ar Infart en
obligatorisk kurs (6 hp) for att sdkerstilla att alla studenter far en 6vergripande kunskap och
forstaelse for hogskolan samt utbildningsprogrammets innehéll och utformning. Studenterna
introduceras till arbete i ateljéer och verkstéder, moter larare och dvrig personal, samt gar
igenom sékerhets- och héllbarhetsaspekter.

Uppfoljning av studenter

Som tidigare beskrivits har samtliga studenter inom programutbildningen en handledande
professor som foljer och stottar dem i deras studier och utveckling. Den néra kontakten
mellan ldrare och studenter ger goda forutsdttningar att folja studenternas progression och
kunna ge extra stottning vid behov. En ndrmare dialog kring uppfoljning av studenter har
etablerats mellan ldrare och personal inom verksamhetsstodet under senare r. Examination
och rapportering i Ladok blir en gemensam kontrollpunkt dér verksamhetsstod och lérare
kan gora en avstimning kring studentgruppens progression.

KKH erbjuder moéjligheter for studenter inom programutbildningen som inte kan bedriva
heltidsstudier att bedriva studier pd halvfart, om lakarintyg presenteras som styrker att
behovet finns. (Bilaga 15) Det mojliggor for studenter att kunna fortsétta bedriva sina
studier och inte behdva gora ett studieuppehill vid fysisk sjukdom eller psykisk ohilsa,
vilket ytterligare skulle forsena studiegédngen.

Inom de fristdende vidareutbildningskurserna och sommarkurserna ér grupperna relativt
smé och dven individuell handledning ingér i flertalet av kurserna. Hér ges liknande
forutsdttningar som inom programutbildningen att folja upp studenter pé individniva. For de
lasarslanga vidareutbildningskurserna gors en kortare kursvérdering efter halva kursen for
att finga upp om det dr nagot som kan justeras infor varterminen inom ramen for
kursplanen. Léararna genomfor ocksd muntliga avstimningar efter varje kursperiod for att
vara 1 dialog med studenterna om studiernas upplidgg och andra aspekter som kan pdverka
studiesituationen.

Forbittrad planering

Sedan UKA granskning har planeringen av studierna forbittrats. Inom programutbildningen
har begreppet “gula veckor” introducerats. Detta dr veckor som gulmarkerats i kalendern for
professorsgruppsundervisningen. Under dessa veckor planeras inga valbara kursmoment
eller andra undervisningsaktiviteter, sa att fullt fokus kan 14ggas pa denna undervisning. Det
mdjliggor ocksa for professorerna att planera gemensamma aktiviteter med sina respektive
studentgrupper, vilket var planeringsmissigt svarare tidigare nar professorerna forlade sin
gruppundervisning vid olika tidpunkter.
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Studenterna far ocksé en dverblick dver hela ldsaret nér dessa veckor med obligatorisk
nérvaro intrédffar, s att de kan planera sin 6vriga utbildning béttre. Flertalet av de teoretiska
kurserna dr numera planerade till fredagar, dé inga valbara kursmoment far ges, for att
skapa mindre schemakrockar for studenterna. Riktlinjer for schemalidggning vid Kungl.
Konsthdgskolan har tagits fram for all undervisning dér det framgér att studenterna ska
tillhandahéllas schema en méanad fore terminsstart. (Bilaga 16)

Gallande vidareutbildningskurserna har ockséa schemalédggningen tidigarelagts, sé att flera
av kurserna kunnat l4gga ut schema och kursveckor for hela lidsaret redan vid
utannonseringen av kursen, vilket underléttar for de sokande att avgora om uppliagget av
studierna gar att kombinera med eventuellt andra dtaganden. En av vidareutbildnings-
kurserna gar laséret 2025/2026 som kvillskurs for att underlétta for yrkesverksamma att
kunna f6lja kursen.

Genom det nya samarbetet med Konstfack sedan 2025 kring forskarutbildning finns en
tydlig 6verenskommen struktur kring niar doktorander ska genomfora obligatoriska och
valbara kurser, ndr delseminarier ska hallas, eller andra presentationer goras. Obligatoriska
kurser ges bara vid specifika tillfédllen och doktoranderna dr uppmanas starkt att folja
schemalagd struktur.
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Bedomningsomrade: Utformning, genomforande och resultat

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgirder som
relaterar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggor vad som é&r nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

ANALYS

Genom UKA:s yttrande &ver kvalitetssikringsarbetet vid KKH blev det tydligt att
programutbildningen inom fri konst holl hog kvalitet, men att utbildningsplanerna och
kursplanerna behovde ses ver for att béttre kunna sékerstélla att studenterna moter kraven
som stdlls i examensmaélen. Det var samstimmigt med KKH:s egen beddmning och planen
for att ta fram nya utbildnings- och kursplaner prioriterades déarfor hogt.
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En riktlinje for upphévande och nedlédggning av kurs och program har funnits pa plats sedan
2018. Men en riktlinje for inrdttande av kurs och program har saknats. Vad géller program-
utbildning erbjuds ett femérigt program i fri konst och ett tviarigt mastersprogram i fri
konst. Kursforslag for fristdende kurser har behandlats i institutionsndmnden och dér gétt
igenom en kollegial granskning, innan rektor har tagit beslut om lasérets kursutbud och
institutionsndmnden sedan faststéllt kursplaner. Ofta har planeringen av nya fristdende
kurser borjat lite sent och beredningsprocessen har inte varit helt tydlig inom organisationen
— en riktlinje med en tydlig tidslinje har dérfor behovts tas fram.

Ett studentcentrerat 1drande, dér studenterna tar en aktiv och sjilvstindig roll i sin egen
larandeprocess, dr en av de barande principerna och tydligaste styrkorna i utbildningen.
KKH f6ljer nogsamt hur hogskolan kan bibehalla och utveckla detta signum. Det finns
ocksa klara kopplingar mellan utbildning och forskning vilket &r ndgot som fortsétter att
utvecklas. Dessa bdda beddmningsgrunder beddmde UKA vid senaste granskningen vara
uppfyllda. For att ge en helhetsbild av kvalitetsarbetet och kvalitetssdkring vid KKH har vi
dnda valt att ta med hur vi fortsitter att utveckla dessa delar av utbildningen.

Kursvirderingar ér ett sétt att utvirdera ovanstaende aspekter av utbildningen. Studenter har
tidigare dock inte 1 tillrdckligt stor utstrdckning anvént kursvirderingar som ett sdtt att
formedla synpunkter pa utbildningen och KKH har inte haft en vilfungerande systematisk
process for att ta hand om de synpunkter som inkommit. Arbetet med att ta fram riktlinjer
och processer for arbetet med kursvirderingar har dérfor varit hogt prioriterat samt att
infora en process for att genomfora programutvarderingar.

UKA kunde ocksa konstatera brister i hdgskolans arbete med kursvirderingar och angav
bland annat f6ljande omdomen: ”Kursvérderingar genomfors inte pa alla kurser”, och:
”Det saknas en tydlig process som beskriver hur de synpunkter som kommer fram vid
kursvirderingar leder fram till kvalitetshojande dtgirder”, samt: ”Lérosétet brister i
systematiken for kursvirderingar och saknar helt instrument for att systematiskt
utvirdera hela utbildningsprogram.”

Se nedan for dtgdrder och konkreta resultat.

3.1 Lérositet har en tydlig ansvarsfordelning samt &ndamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrdttande samt nedlaggning av utbildningar.

KKH har historiskt endast haft ett utbildningsprogram i fri konst, som sedan intrddet av
Bologna-processen dr 2007, delats upp 1 tvd program — det nuvarande femariga programmet
1 fri konst och tvaariga masterprogrammet i fri konst. Dessa bdda program har fétt nya
beslutade utbildnings- och kursplaner som triddde i kraft ldsaret 2024/2025.

(Bilaga 17, 18, 19, 20)
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Framtagandet av nya utbildningsplaner och kursplaner inom programmen i fri konst
Arbetet med att ta fram dessa nya utbildningsplaner och kursplaner leddes av prefekt for
dévarande institutionen for programutbildning i fri konst. Arbetsgrupper med ldrare fran
olika omraden med stod av utbildningshandlaggare arbetade fram forslag som sedan
stimdes av pa planeringsdagar med lararkollegiet, i ledningsrdd och institutionsnamnd.
Beslut om utbildningsplaner och kursplaner togs sedan 1 institutionsndmnden. Studenters
medverkan sékerstédlldes genom studentrepresentation i institutionsndmnd samt 1
ledningsrdd. Dartill har synpunkter tagits tillvara genom kursvirderingar och alumn-
undersokning. I rektorsbeslutet om avveckling av det gamla utbildningsprogrammet
framgar hur 6vergéngen och den fortsatta utbildningen for studenter pa det gamla
utbildningsprogrammet sékerstélls. (Bilaga 21)

Inom programmen i fri konst &r strukturen uppbyggd for att vara flexibel och kunna svara
mot snabbt uppkomna behov. Utan att behdva fordndra utbildningsplaner eller kursplaner
finns det mojlighet att utveckla delar av utbildningen. De valbara kursmomenten som inte &r
podngsatta delar av kurserna Individuellt arbete och Avancerat Individuellt arbete ger
mdjlighet att t.ex. bjuda in géstldrare med viss spetskompetens, ge introduktioner till nya
teknikomraden eller vara foljsamma for 6nskemal fran studenter.

Framtagandet av fristdende kurser

Parallellt med programmen i fri konst anordnas fristdende kurser; sommarkurser och
vidareutbildningskurser. En satsning pa livsldngt larande har gjort att antalet vidare-
utbildningskurser 6kat under de senaste tio dren och den studentkategorin utgér nu

40 procent av studentpopulationen pa KKH. Forslag pé nya kurser inom vidareutbildningen
har diskuterats i tidigare organisations kollegiala méten, institutionsndmnd och ledningsrad
innan beslut har tagits av rektor. Varje host har rektor sedan tagit beslut om nésta lasars
kursutbud, och om nya kurser ska inréttas, har beslut om kursplan tagits i januari pa
institutionsndmnden for det kommande ldsaret.

KKH ger aterkommande ettiriga vidareutbildningskurser inom félten Restaureringskonst,
Offentlig konst och Kritisk arkitektur. Déarutver tillkommer vidareutbildningskurser som
véxlar mellan ldsdren for att mota upp efterfragan och olika behov som uppstér. Omvarlds-
bevakning gors av KKH:s yrkesverksamma ldrare samt ledning, vilka foljer utvecklingen
inom konst- och arkitekturomradet. I alumnundersdkningar har 6nskemal och behov av
vidareutbildning undersokts, vilka sedan legat till grund for utveckling av nya kurser.
Kurser har dven uppstatt genom samarbeten med t.ex. Statens konstrad och Hégerstensasens
medborgarhus.

Vissa av vidareutbildningskurserna har getts under lédngre tid, men utvecklats och
behovsanpassats inom ramen for kursen. Till exempel har kurserna Restaureringskonst och
Ombyggnadskultur en grundstruktur och en kirna av 6vergripande kunskapsinnehéll medan
kurserna faststéller olika tematik och studieobjekt for varje lasér for att moéta nya behov.
Inom OPI Lab, som dr en kurs for professionellt verksamma inom konst, arkitektur och
relaterade omréaden, utgér kursen frin studieobjektet Lovholmen i Grondal, vilket dr en
stadsdel som genomgar en total omvandling baserad pé en ny detaljplan for de kommande
tio &ren. Platsen fungerar som en pagéende fallstudie och ett testomrdde for offentlig konst,
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dér kursen utvecklas i en kontinuerlig dialog med platsen, dess potentiella publik och lokala
aktorer.

Riktlinje for inrdttande samt upphivande och avvecklande av kurser och program
Processer for inrittande av kurs och program har funnits, men vid tidpunkten for UKA:s
granskning 2020 hade KKH inte en skriftlig riktlinje for inrdttande av kurs och program
utan endast en Riktlinje for upphévande och avvecklande av kurser och program. En ny
Riktlinje for inrdttande samt upphidvande och avvecklande av kurser och program vid
Kungl. Konsthdgskolan har tagits fram och beslutades i mars 2026. (Bilaga 22)

Malsittningen med den nya riktlinjen har varit att tydliggora att idéer kring nya kurser kan
komma bade frin ledningen, fran enskilda ldrare samt omrddena med en tydligt beskriven
process kring kvalitetssidkring och hur beredning och beslut tas.

Forslag om att inrdtta ett nytt utbildningsprogram eller en ny kurs kan initieras av rektor,
prefekt eller enskilda larare. Prefekt kan ocksa uppdra 4t en larare eller grupp av larare/ett
omréde att ta fram forslag pé ny utbildning.

Processen for inrdttande av nytt utbildningsprogram eller ny kurs foljer dessa steg:

1. Initial kontakt tas av lirare med prefekt for att fa information kring forutsittningarna
for forslag pa ny utbildning alternativt att prefekt ger i uppdrag at lérare eller ett
omrdde att ta fram forslag pd ny utbildning.

2. Inkomna forslag behandlas av rektor/prefekt/chef for utbildnings- och
forskningsenheten.

3. Forslag som tas vidare vidareutvecklas enligt mall.

4. Forslaget presenteras och bereds i institutionsndmnd, som ocksé ldmnar forslag pa
beslut.

5. Beslut tas av rektor.
6. Faststillande av utbildningsplan och/eller kursplan(er) gors av institutionsndmnden.

I mallen f6r forslag pa nytt program/kurs ska anges: syfte och inriktning, huvudsakligt
innehall, forskningsanknytning om det ar relevant, omfattning, uppskattning av lararresurser
samt antal studenter. Forslaget ska kompletteras med en omvérldsbevakning kopplat till
konst- och arkitekturomradet och andra ldrositens utbildningsutbud samt en beskrivning av
hur utbildningen bidrar till KKH:s strategiska mal.

I den inledande fasen vid planering for ett nytt utbildningsprogram eller ny kurs ska det
goras en behovs- och konsekvensanalys: finns efterfragan, har larosétet resurser (lirare,
lokaler, ekonomi) for att bedriva utbildningen med god kvalitet och bidrar den till KKH:s
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strategiska mal. Till riktlinjen finns en bilaga som tydligt beskriver tidslinjen for processen
att inrétta nytt program eller ny kurs.

Rektor beslutar om upphédvande av utbildningsplan och kursplan vid KKH. Upphédvande av
en utbildningsplan ska foregds av en utredning dér bland annat foljande aspekter tas upp:
strategiska Overvaganden, soktryck, lararresurser, ekonomiskt utfall, analys av foljder for
studenter och kvalitetsaspekter. Utredningen ska utmynna i ett stdllningstagande till om
programmet ska fortsétta, men med ny utbildningsplan eller om programmet ska avvecklas.
Skélen for upphévande av utbildningsplanen ska alltid anges 1 beslutet. Om forslaget ar att
ett program ska avvecklas, ska det ocksa anges i utredningen hur kvaliteten i utbildningen
sakerstdlls for de studenter (inklusive de som beviljats studieuppehall) som redan paborjat
sina studier inom programmet

Om upphivandet av en kursplan inte beror pa att den ska erséttas av en ny, likvirdig kurs
ska upphdvandet av kursplanen foregés av att en samlad bedomning gors av kursen utifrén
samma aspekter som nimns ovan for upphivande av utbildningsplan. Ett beslut om
upphdvande av kursplan innebér att kursplanen upphdr att gélla tre terminer efter
beslutsdatum. Under denna period dr den upphdvda kursplanen fortfarande ett juridiskt
bindande dokument och den registrerade studenten har rétt att examineras pé kursen.

3.2 Larositet sékerstiller att dess utbildningar utformas och genomfors pé ett sétt som uppmuntrar
studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksé aterspeglas i examinationen.

Denna bedémningsgrund bedémdes vara uppfylld vid UKA:s granskning. KKH beskriver
dnda nedan hur hogskolan har fortsatt att utveckla denna bedémningsgrund.

Studentcentrerat ldrande

Varje students konstnirliga process vid KKH ér unik vilket gor att programutbildningen 1 fri
konst till stora delar behdver vara individuellt upplagd. Det finns inte en given mall for hur
ndgon blir konstnér eller hur det ar att verka som konstnér idag. Utbildningen utgér darfor
fran studentens egen konstnérliga praktik och intresse och de behov av ny kunskap som
uppstar. Studenten sétter delvis sina egna méal och far hjilp och rad att ta sig dit av olika
erfarna praktiserande lirare dir handledande professor har dvergripande vigledande roll. I
studierna ingdr dven att ta ansvar for att driva egna arbetsprocesser framét. Att ta ansvar och
fatta egna beslut under stor frihet har ett pedagogiskt syfte for det foljande yrkeslivet som
konstnér.

Det studentcentrerade ldarandet sker genom hela den konstnérliga arbetsprocessen, fran idé,
genomforande och mdtet med en publik genom t.ex. utstéllningar. Larandet bestar ocksa i
att prova och léra sig olika tekniker, arbetsmetoder och materialkunskap samt 6ka sin
forstaelse av de historiska och samtida sammanhang som arbetet kan kopplas till. Under
studierna ges olika inspel och perspektiv genom handledning och kollegiala samtal. Inom
professorsgrupperna finns utrymme att finga upp de trender och 6vriga behov som finns.
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Examinationsformer inom programutbildningarna

Inom programutbildningarna tar studenterna en aktiv roll som aterspeglas i examinations-
formen, och sérskilt i slutexaminationen av det sjédlvstindiga arbetet pd kandidat- sdvél som
masterniv. Aven om formen #r faststilld: “utstillning”, “essd” osv, ir sjilva innehdllet
styrt och utvecklat av den enskilda studenten. Om det &r t.ex. méleri pa duk eller en video-
installation i en platsbyggd scenografi som ska presenteras, krévs olika sétt att forsta,
gestalta och presentera utstillningen, vilket blir del av studentens ldrande. Den hér formen
av studier kriver ett mycket aktivt och fysiskt deltagande i varje steg. Studenten behover
ges verktyg och kunskap 1 process och metod, samtidigt som pedagogiken innebér ett
véxelvis givande och sldppande mellan student och lérare.

Pa kandidatniva gors en publik grupputstdllning med ett avslutande kritiksamtal.
Studenterna utvecklar individuella projekt samtidigt som det gemensamma offentliga
utstdllningsprojektet véxer fram under ldsaret. Inom grundutbildningen ges dven skrivkurser
och kurser kring olika konstnérliga metoder. P4 masterniva ansvarar studenten for en
separatutstéllning 1 hogskolans Galleri Mejan samt deltar i ett examinationstillfdlle dir en
extern kritiker och tva ldrare deltar. Under varterminen gors dven en storre publik
grupputstdllning.

Vidareutbildningen

Inom vidareutbildningen driver studenterna individuella eller kollektiva undersékande
tematiska projekt med stod av ldrare. Studenterna erbjuds inte fardig information utan &r
aktiva deltagare i att utforma kursens innehall. For att studenten ska ta en aktiv roll i sin
utbildning uppmanar ldrarna studenterna att stdlla kritiska fragor vid olika tillféllen da
aktorer bjuds in till utbildningen vilket gynnar ldrandet. Dessa vidareutbildningskurser ar
ofta multidisciplinira, vilket stimulerar en aktiv diskussion och kunskapsutbyte mellan olika
yrkeskategorier. Studenter forvintas dela med sig av sin befintliga yrkeskunskap. Vad géller
slutpresentationen, genom vilken examinationen sker, dr det ofta ett kollektivt arbete med
individuella bidrag till publikationer och/eller en konferens som méter en publik.
Studenterna tar ddrmed ansvar for en hel process.

3.3 Liarositet sékerstiller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Denna bedémningsgrund beddmdes vara uppfylld vid UKA:s granskning. KKH beskriver
dnda nedan hur hogskolan har fortsatt att utveckla denna bedémningsgrund.

Sammanfldtade processer

I takt med att KKH:s forskningsverksamhet utvecklas har ocksa kopplingen mellan
utbildning och forskning stirkts under perioden sedan UKA:s granskning. Forskning och
utbildning inte bara interagerar, utan dr ocksa i viss mén téitt sammanflatade 1 konstnérliga
processer da alla ldrare parallellt 4r professionellt verksamma konstnérer, arkitekter
och/eller teoretiker. Vid hogskolan bestér forskning i hog grad av praktikbaserad forskning
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som sker genom konstnérliga metoder. Forskningen sker kontinuerligt i arbetet med idéer,
plats och material samt de pedagogiska praktikerna.

I omorganisationen 2021 delades verksamheten upp i tva institutioner, dédr den ena
institutionen hade ett mer uttalat ansvar for forskningen. Det visade sig dock att denna
uppdelning inte gynnande kopplingen mellan utbildning och forskning samt inte heller
kollegiets samarbete. I organisationsjusteringen 2025 skapades en gemensam institution
med en institutionsndmnd med kvalitetsansvar for utbildnings- och forskningsfragor.

Professorsgruppssystemet, dvs. en professor som ansvarar for en grupp studenter, frimjar
utvédxlingen mellan forskning och utbildning. Professorerna dr heltidsanstillda med
utvecklings- och forskningstid i tjénst (20 procent respektive 25 procent). Hur de undervisar
ar djupt influerat av den praktiska och &mnesmaissiga praktik de utdvar med kopplade
externa natverk. De ofta tidsbegransade anstdllningsperioderna med anstdllningar pa
konstnirlig grund (Hogskoleforordning 4 kap. 10 §) &r tidnkta att sdkerstélla en narhet
mellan eget aktivt konstnéarligt skapande och forskning. Utdver professorernas undervisning
bjuds gistldrare in som delar aktuella erfarenheter och praktik.

Utveckling av forskning och 6kat delande

Omradet Text arbetar forskningsndra och inom ramen for programutbildningen finns den
obligatoriska kursen Forskningsmetoder dir examinationen bestar i skapandet av ett eget
projekt. Excellenscentret Centre for Art and the Political Imaginary (CAPIm), med bas vid
KKH och HDK-Valand, Goéteborgs universitet, och finansierat av Vetenskapsradet mellan
2024-2028 med mojlighet till fem &rs forldngning, integrerar forskning och utbildning, med
forskare som undervisar péd kurser och ger 6ppna foreldsningar.

I det interna seminariet Programme Education Research Colloquium (PERC) sker tre
génger per termin ett utbyte kring konstnérliga forskningsprocesser bland anstéllda pa
KKH, och som allt fler studenter deltar i. Seminarierna inspirerar dven utbildning dé
aterkoppling sker som tillater lirares eller annan personals praktiker att diskuteras och
utvecklas vidare. Det finns dven forskningsprojekt som drivs gemensamt mellan lérare,
t.ex. Centrum for konst och digitalitet (CKD) inom omradena for 3D och 4D, vilka frimjar
att forskningen stér i dialog med utbildningens innehall.

KKH har sedan 2025 tva doktorander som &r knutna till olika utbildningsomréaden,
Konstndrlig livsmiljé respektive Ombyggnadskultur, inom de fristdende kurserna pa
avancerad niva, och finansierade av KK-stiftelsen. Inom den nya organisationen finns
forutom institutionsndmnden, radet for utbildning och forskning som lyfter utbildnings- och
forskningsfragor och relationen mellan dessa, samt professorskollegiet dar &mnesfragor
diskuteras. Dessutom finns ett forskningsrad som bereder forskningsrelaterade fragor och
kvalitetssékrar olika relevanta dokument. I forskningsradet ingér larare som undervisar
inom bdde programutbildning i fri konst och inom vidareutbildningarna samt en doktorand.
Samtliga ledaméter bedriver egen forskning och kan genom dessa dubbla roller tillfora
perspektiv pa koppling mellan utbildning och forskning.
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Stod ges kring att utveckla forskningsansokningar i relation till lirares befintliga praktiker
och onskad kompetensutveckling. Inom forskningsradet granskas externa
intresseanmalningar for ansokningar om forskningsmedel med syfte att underséka hur
projekten kan integreras inom KKH:s utbildnings- och forskningsmiljo. Ett antal externa
personer knyts ocksa periodvis till hogskolan genom externfinansierade projekt och
erbjuder seminarier och andra kontaktytor till studenter och andra intressenter. Vid
rekryteringar och ansokningar om externa forsknings-medel uppmuntras delande inom
kollegiet och det omgivande samhillet.

Vid KKH har det alltid utforts konstnarligt och annat arbete pa hog niva, men det har inte
alltid skett en dterkoppling in i hdgskolans miljo. Nu fors diskussioner kring hur att hitta ett
sprék for att forklara vad konstnérlig utveckling och forskning kan vara fér den som énnu
inte dr insatt. Internt arbete sker dven kring att bygga forskningsmiljoer utifrdn pagéende
dmnesinriktningar vid KKH, samt 6ka dokumentation och tillgang till forskningens resultat
for att ytterligare stimulera och intensifiera samtal mellan bade personal och studenter.
Begreppet "utveckling" behalls parallellt da formaliserad forskning kan uppsta ur
experimentella och spekulativa processer.

3.4 Larositet sdkerstiller att dess utbildningar utformas och genomfors med tydlig koppling mellan
nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

De nya utbildningsplanerna har en tydlig koppling till de nationella examenmalen for
kandidatexamen samt masterexamen i fri konst. KKH har inte satt upp nagra tillkommande
lokala mal i utbildningsplanerna. I 3.1 beskrivs hur arbetet med framtagandet av de nya
utbildningsplanerna for det femariga programmet i fri konst och masterprogrammet i fri
konst lades upp. I 3.5 beskrivs nedan hur alumners synpunkter togs tillvara i utformandet av
de nya utbildningsplanerna.

Programutbildningen

Programutbildningens mal dr att studenten ska utveckla ett eget konstnérligt uttryck och
hitta sétt att hantera och omsétta sin kunskap 1 ett eget konstndrskap. Undervisningen syftar
vidare till en teoretisk och filosofisk medvetenhet samt muntlig och skriftlig reflektion kring
det egna arbetet och kring konstens vidare betydelse i samhéllet, vilket genomsyrar
innehallet i flera olika kurser. Genom utbildningen stdttas studenterna i att hitta sin
arbetsmetodik. I och med att studenterna antas till hela omradet fri konst med tillgang till
KKH:s alla verkstidder och ldrarresurser, kan de tilldgna sig bade ett brett kunnande, savél
som att de kan fordjupa sina kunskaper inom ett smalare omrade. Studenterna trdnas i att
visa och stdlla ut sina konstnérliga arbeten, allt frn interna visningar, publika
grupputstdllningar, till att pd masterniva arbeta fram en separatutstillning.

For att sikerstilla att examensmélen pa kandidat- och masterniva nas har fler obligatoriska
kurser inréttats. Detta innebér bland annat ett forstiarkt fokus pa skrivande infor kandidat-
och masteressd, forskningsmetodik samt yrkesforberedande delar, 1 tilldgg till tidigare
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obligatoriska kurser inom konsthistoria och konstteori. Darutover ges studenterna mojlighet
att ta del av ett utbud av valbara praktiska och teoretiska kursmoment samt att delta i
gruppbaserade aktiviteter inom arskursblandade professorsgrupper. I centrum for all
undervisning stér fortfarande den enskilda studentens konstnéarliga arbete med stort
utrymme for det egna arbetet i ateljé och verkstdder under handledning.

Ett internationellt perspektiv genomsyrar fortsatt utbildningen vid KKH. Det tar sig bland
annat uttryck i undervisningen genom internationella l4rare och géstlirare. Aven
utbildningens innehdll har ett utpraglat internationellt perspektiv och inkluderar studieresor
utomlands, mojligheter till utbytesstudier, konstnirsresidens och praktik i utlandet. Flera av
de internationella gastforeldsarna bidrar med omistliga perspektiv frdn andra geografier.
Genom kurslitteratur fran méinga olika kulturer och kontexter formedlas vikten av att se
utanfor den nationella kontexten.

UKA lyfte vid granskningen 2020 att: ""Lirositet priglas i hog grad av enskilda lirares
undervisningsansvar och individuell sjilvstindighet for den enskilda professorn, utan
nagra kvalitetssiikrande rutiner eller system." I den tidigare utbildningsplanen bestod
utbildningen till 6vervigande del av stora kurser, som omfattade manga olika delar och
leddes samt examinerades av den handledande professorn. I den nya utbildningsplanen &r
ansvaret mycket mer fordelat. Det sjélvstandiga konstnarliga arbetet, masteressidn, och
kurser i skrivande, forskningsmetoder och yrkesforberedelse ligger som separata kurser med
olika kursansvariga och examinatorer. Kursvirderingar och uppfoljning gors av samtliga
podngsatta kurser inom programmen i fri konst.

Examination inom programutbildningen

Det konstnérliga arbetet dr ocksa i fokus vid examinationerna. Bade kandidat-

och masternivén avslutas med en grupputstdllning med inbjudna externa kritiker som for en
kritisk diskussion med studenterna kring de enskilda verken i utstdllningarna. Det
sjdlvstindiga arbetet pd masterniva inbegriper dven en separatutstdllning i KKH:s
utstdllningslokal Galleri Mejan under sista studiedret. Utstéllningen avslutas med en
examination tillsammans med den handledande professorn, ytterligare en larare vid KKH
samt en extern bedomare. Examinationen &r 6ppen for de andra studenterna pa hogskolan.

Kurserna i Individuellt arbete pa kandidatniva, och Avancerat individuellt arbete pa
masterniva pa programmen i fri konst, utgor en central del av utbildningen. Hér sker
examinationen baserat pa studentens progression och utveckling i relation till
examensmaélen, vilket f6ljs upp i individuella ateljésamtal samt i gruppundervisning i
professorsgrupperna.
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3.5 Utifran kontinuerliga uppfoljningar och regelbundna granskningar vidtar ldrosétet de atgérder
som krévs for att forbéttra och utveckla utbildningarna.

KKH:s riktlinje for kvalitetssidkring av utbildning och forskning, beskriver hur cykliska
uppfoljningar sker pa dvergripande och verksamhetsndra nivaer. Uppfoljningar sker
regelbundet enligt beslutade intervaller. Exempel pa uppfoljningar som gors ar alumn-
undersokningar, kursvirderingar, studiemiljo- och arbetsmiljoundersdkningar och
kvalitetssamtal.

Synpunkter fran alumnundersékning

Ungefir samtidigt som UKA:s granskning slutférdes genomforde KKH en alumn-
undersokning 2021. Tillsammans med kursvérderingar och synpunkter fran lararkollegiet
utgjorde denna del underlaget for de fordndringar av de tvé utbildningsprogrammen 1 fri
konst som genomfordes i samband med framtagandet av nya utbildnings- och kursplaner
med giltighet fran lasaret 2024/2025.

En central utgdngspunkt i arbetet med att ta fram en ny utbildningsplan var givetvis att
sakerstdlla att utbildningen nir examensmaélen och fler obligatoriska kurser var ddirmed
nddvindigt att infora. Samtidigt var det av storsta vikt att hitta en balans och behélla delar
av det fria ramverket och de positiva aspekter det innebir for studenternas utbildning, nigot
som ocksa framholls av ménga alumner.

Alumnerna uppgav att de i efterhand hade 6nskat att de 1 storre utstrackning hade tagit del
av de yrkesforberedande moment som erbjods inom utbildningen men som inte var
obligatoriska. De efterfragade ocksa mer kunskap om konstnérlig forskning, ett intresse och
behov som har okat. I den nya utbildningsplanen ingér tva obligatoriska kurser med
yrkesforberedande moment, sdsom hur man orienterar sig i konst- och kulturvérlden, skriver
projektansokningar och startar foretag. Det ingér ocksé en separat obligatorisk kurs i
forskningsmetoder.

Alumnerna beskrev den sista terminen pa masterutbildningen som nigot rorig och
framforde att det behdvdes ett tydligare upplédgg och ramverk for bade examinations-
momentet och masteressén. Den fordndring som genomforts dr att masteressén dr placerad 1
ak 4/MAL, for att ge koncentration till det konstnérliga arbete som utgdr examensarbetet
och omfattar en separatutstillning samt deltagande i en grupputstdllning under ak 5/MA2.
Masteressin ges som en sdrskild kurs som examineras separat.

I alumnundersdkningen framkom dven att ménga alumner inte ansdg att deras utbildning
var likvéirdig med andra studenters utbildning, oberoende av vilken professorsgrupp de
tillhorde, men att den individualiserade utformningen inom professorsgrupperna upplevdes
som positiv. De svarande menade att det fanns en bristande transparens kring professorernas
olika pedagogiska uppligg. Dessa synpunkter togs dven upp i UKA:s yttrande frdn 2021.

For att dtgidrda ovanstdende synpunkter har vissa forandringar inforts. Ett av de stora
kursblocken inom programmen i fri konst dr kurserna i Individuellt arbete och Avancerat
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individuellt arbete, som bland annat innefattar eget arbete i ateljé och verkstdder samt
professorsgruppsundervisning och individuella handledningssamtal. Dessa kurser bedrivs
av sex olika professorer med varsin studentgrupp. En forédndring som har genomforts i och
med att den nya utbildningsplanen infordes &r att det digitala kursvarderingsverktyget ger
mdjlighet att ange vilken handledande professor studenten har haft. Det mojliggor att varje
professor fér individuell dterkoppling och att kursvéirderingen inte enbart ger sammanslagna
synpunkter pd kursen som helhet, utan att de olika professorsgruppernas undervisning
utvdrderas var for sig. I samband med att den nya utbildningsplanen introducerades fors
numera kontinuerliga samtal i professorskollegiet for programutbildningen for att
sakerstdlla att professorsundervisningen ar jambordig, om &n med olika pedagogiska
upplédgg kring kritiksamtal och handledning.

Alumnerna beskrev vidare att de upplevde vissa konstnérliga uttryck som underprioriterade
1 utbildningen sdsom textbaserade praktiker och konstnérligt skrivande. Férutom att mer
skrivande har inforts 1 programutbildningen, har under 2024 och 2025 den fristdende
sommarkursen Text som konstndrlig medium erbjudits vilket ger mojligheter for program-
studenter att fordjupa sig inom skrivande. Déarutdver har en ny ettirig fristdende kurs
Vildvuxet skrivande som omfattar 30 hp lagts till kursutbudet for lasaret 2025/2026 och
2026/2027.

Valbara kursmoment

En del studier som ingér i kurserna Individuellt arbete och Avancerat Individuellt arbete
inom programmen i fri konst dr de valbara kursmomenten. Dessa kursmoment kan till
exempel vara introduktioner till trd- och metallverkstidderna eller till olika tekniker sdsom
glas eller grafik pd en till tvd veckor. Det kan ocksa rora sig om teoretiska kursmoment eller
ndgot dmne eller tema som behandlas under ett antal tillfdllen utspritt under terminen. Dessa
valbara kursmoment ger inte ndgra hogskolepodng i sig.

I UKA:s yttrande 2021 framfordes att: "Kursmoment inom ramen for vissa mycket stora
kurser kvalitetssikras inte av Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN)." Enligt
nuvarande rutin utvdrderas kursmomenten i samband med ldsarets slut, da studenterna ges
mojlighet att Iimna kommentarer kring bade utbudet av kursmoment, dess upplédgg och
kvalitet. Larare som onskar fa mer specifik dterkoppling pa ett valbart kursmoment kan
sjdlva genomfora en kortare kursvirdering direkt efter kursmomentets slut. Dessa
kursvérderingar laggs sedan till som underlag till kursrapporterna om Individuellt arbete
och Avancerat individuellt arbete och &terrapporteras i institutionsnimnden (som ersatt
UFN:s roll i den nuvarande organisationen).

Kursvirderingar

For att kunna dra relevanta slutsatser av kursvirderingarna har KKH bedrivit ett
mélmedvetet arbete med att f& upp svarsfrekvensen pé kursvarderingar. Eftersom méinga
kurser bedrivs med grupper med ganska fa deltagare, 15-20 studenter, gor en lag
svarsfrekvens det svért att anvinda sig av inkomna synpunkter och anvinda resultatet fran
dem. Tidigare skottes informationen om kursvérderingar huvudsakligen frén studie-
administrationen, medan lirarna numera engageras att ta ett storre ansvar for att formedla
vikten av att fylla i kursvérderingar. Lérare har som ett resultat i hogre grad schemalagt tid
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for att fylla 1 kursvérderingar, vilket gjort att svarsfrekvensen i dessa fall dkat. Lararna pa
ménga kurser kompletterar de anonyma skriftliga kursvéirderingarna med muntliga samtal
under kursens géng for att finga upp studenternas synpunkter. Lararna reflekterar 6ver vad
som framkommit i kursvarderingar och samtal i en kursrapport.

Kursrapporterna tas upp i institutionsndmnden, och under en kurskonferens/institutionsdag,
dér atgirder med anledning av det som framkommit diskuteras. Vidare f6ljs atgarder upp i
kvalitetssamtalet som rektor héller med prefekt och forvaltningschef. Om det &r mer
omfattande kritiska synpunkter kan de ocksa utgora grund for revideringar eller
framtagandet av nya kursplaner. De sammanfattade kursrapporterna finns darefter
tillgdngliga pa intranitet for studenter och personal att ta del av. Lirarna ska vid kursstart
redovisa vilka synpunkter som har framkommit i tidigare kursvérderingar och vilka atgéarder
som har vidtagits. Arbetet med kursvirderingar finns faststillt i Riktlinjer for kurs-
vérderingar vid Kungl. Konsthogskolan. (Bilaga 23)

Exempel pa andra uppfoljningsprocesser

Studiemilj6- och arbetsmiljéundersdkningar gors vixelvis vartannat ar och utfallet frén
dessa uppfoljningar blir foremaél for handlingsplaner, dir olika atgarder tas upp for att
astadkomma forbattringar av studie- och arbetsmiljon. Det kan gilla sdvil stddning i
verkstidder som forslag for att frimja den sociala samvaron.

Utover institutionsndmndens roll som centralt och formellt beredande och beslutande organ,
fungerar ndimnden dven som ett nit som kan fanga upp aktuella fragor som beror
utbildningssituationen i en bredare bemarkelse, men som kan falla utanfor de regelbundna
uppfoljningarna. Da bade representanter fran olika lararkategorier samt studenter och
adjungerade fran verksamhetsstodet mots 1 institutionsndmnden kan frdgorna pa ett effektivt
och snabbt sitt adresseras samt f6ljas upp.

3.6 Lirositet sdkerstiller att granskningsresultat publiceras och att dtgérder som planeras eller
genom{fors for att forbéttra och utveckla utbildningarna kommuniceras pé ett &ndamalsenligt sétt
med relevanta intressenter.

KKH har etablerade publiceringsplatser och rutiner for delning av aktiviteter inom
kvalitetssékringssystemet pa hemsida och intranét for medarbetare, studenter och externa
intressenter. Olika forum och dvriga aktiviteter for delande listas under 1.6.

KKH:s intrandt dr 6ppet for bade studenter och personal. Intranétet har en uppdelning med
information som riktar sig framst mot personal, och en del som riktar sig framst mot
studenter. Delen om kvalitetsarbete dr ddremot samlad for bada kategorierna i en gemensam
sida. Pa denna sida ligger t.ex. kursrapporter, alumnundersdkningar, studiemiljo- och
arbetsmiljoundersokningar tillsammans med andra rapporter.
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Forutom att dessa undersokningar och rapporter finns tillgdngliga pé intranétet, har
information om resultaten tagits upp muntligen i olika forum. Till exempel har rapporten
om studiemiljoundersdkningen diskuterats i radet for arbetsmilj6 och lika villkor, i
institutionsndmnden samt i mdten med studenter.

Ansvaret for delning av granskningsresultat ligger pd vice-rektor for kvalitetssékring och pa
chef for utbildnings- och forskningsenheten. KKH:s kommunikationsenhet genomfor i
aktuella fall publiceringarna pa hemsida och intranit. Aven muntlig delning #r viktigt och
sker exempelvis pd personaldagar och pa stormdten med studenter.

For att beskriva hur hogskolan 1 olika situationer ska agera for att né ut till samtliga
studenter och personal finns en Sprakpolicy for Kungl. Konsthogskolan. (Bilaga 24)

For enskilda utbildningsanordnare giller dven:

3.7 Lérosétet har och tillaimpar goda rutiner for antagning av studenter och doktorander,
tillgodordknanden samt for utfardande av examina. Lérositet har dven en faststilld rutin for
omprovning av beslut géllande studenter och doktorander.

(Ej tillampligt.)
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Bedomningsomrade: Jamstélldhet

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgiarder som
relaterar till relevanta bedomningsgrunder. Tydliggor vad som ar nytt i relation till tidigare
sjalvvardering och vilka konkreta forandringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

(Bedomning 2021: Tillfredsstéllande.)
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Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgiarder som
relaterar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggdr vad som é&r nytt i relation till tidigare
sjalvvardering och vilka konkreta forandringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

ANALYS

I UKA:s yttrande 2021 gjordes beddmningen att det fanns en bristande systematik i arbetet
med att séikra studenternas ritt till inflytande 6ver sin utbildning: "Lirosiitet saknar
styrdokument 6ver rutiner och processer for studentinflytande." De mdjligheter for
studentinflytande som fanns pé plats var inte tydligt satta i skrift.

I KKH:s sjédlvvérdering 2020 lag fokus pa att beskriva det studentcentrerade larandet och
det inflytande som studenterna har 6ver sin individuella utbildning, samt pa olika
studentinitiativ som hogskolan hérsammat. Det saknades en beskrivning av hur studenterna
kunde utdva inflytande 6ver utformningen och genomforandet av utbildningsprogram,
kurser och valbara kursmoment.

Kursvirderingar genomfordes i slutet av varje 14sdr, men svarsfrekvensen var 1ag och det
saknades en tydlig och systematisk uppfoljning av resultaten. De sma undervisnings-
grupperna och den studentnéra undervisningen bidrog visserligen till att 1drarna fick
kontinuerlig och informell aterkoppling, vilket var positivt. Samtidigt innebar detta en
svérighet att sékerstélla att alla studenter hade en likvardig och strukturerad mdjlighet till
inflytande 6ver utbildningen. Ett gemensamt arbete med att framhalla vikten av att delta 1
kursvirderingar och att anonymt kunna ldmna synpunkter behdvde ocksd komma i gang.

I yttrandet framfordes ocksd att: ""Det ir otydligt i vilka forum som studenterna kan
lyfta och driva fragor om utbildning och studiesituation." Hér behdvdes forutom en
tydligare organisation bittre information och dialog med studenterna.

Se nedan for dtgirder och konkreta resultat.
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5.1 Larositet sékerstiller, genom rutiner och processer, ett systematiskt arbete med att verka for
studenters och doktoranders mojligheter och forutséttningar att utdva inflytande Gver utbildningen
och sin studiesituation.

Studentrepresentation

Studenterna vid KKH har representation i hogskolans alla ndmnder och rad samt i
hogskolestyrelsen, vilket ocksa var fallet vid UKA:s granskning 2020/2021. Studenterna
ges darutover mojligheter att utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation
genom deltagande i tillfdlliga beredande arbetsgrupper, omrddesmoten och i ledningsridet,
samt i rektors och prefekts beslutsmoten.

Studenterna deltog dven tidigare i tillfélliga beredande arbetsgrupper, men det som
fordndrats sedan senaste granskningen dr att de nu dven har studentrepresentation pa
omradesmotena inom 2D, 3D, 4D och Text, vilket inte var genomfort 2020. Ett av
omréadenas viktigaste uppgifter dr att utforma och utveckla undervisningen och de valbara
kursmomenten inom omrédet och i det arbetet deltar nu studentrepresentanter.

En tydligare struktur har ocksa inforts med veckovisa rektors- och prefekts beslutsmoten
dér studentrepresentant bjuds in nér frdgorna ror studenternas utbildning och studiesituation.
Hiarmed sékerstills studenternas inflytande nér slutligt beslut tas i fragor, eller nar fragor
kommer upp till beslut som inte tidigare behandlats i nimnder eller rad. En student-
representant ingar dven i ledningsradet som tréffas en gang i minaden. Pa ledningsradets
dagordning finns alltid en punkt som ror aterrapportering fran studentkaren.

Studenterna ges darmed mdjlighet att delta bade nir frdgor diskuteras, bereds och beslutas.
Detta framgér av KKH:s Riktlinjer for studentinflytande samt i avtal mellan KKH och
Studentkéren vilket reglerar de bada parternas dtagande gentemot varandra. Avtalet foljs
upp varje termin i en dialog mellan studentkéren och ledningen, dér vice-rektor for
kvalitetssékring ocksa ingdr. I dialogen mellan studentkér och ledning kan det under ldsaret
foljas upp hur allt fungerar och om det dr 6vriga fragor som studentkaren vill ta upp.
Studenterna kan fi rdd om ldmpligt forum dér fragor passar att drivas vidare, for att rdda bot
pa tidigare otydlighet kring var olika fragor kan tas upp.

For att studenterna battre ska forstd sin roll och sin mdjlighet till inflytande sker numera en
mer omfattande introduktion till vad det innebir att vara studentrepresentant och ledamot 1
t.ex. hogskolestyrelsen, institutionsndmnden, och lirar- och doktorandsforslagsndmnden.

Studenternas mojligheter att paverka sin utbildning genom kursvérderingar, utvérderingar
av programmen, samt som tidigare studenter genom alumnundersdkningar, beskrivs
ndrmare under 3.5.

Studentombud

KKH har sedan 2018 anstillt ett studentombud som tillvaratar studenternas réttigheter, ger
rad och stdd i disciplindrenden, klagomalsdrenden samt andra utbildningsrelaterade drenden
som exempelvis krinkande sirbehandling. Studentombudet arbetar darutdver med riktat
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pedagogiskt stod och psykosociala arbetsmiljéfragor samt sitter i rddet for arbetsmiljé och
lika villkor. Studentombudet ansvarar dven for studiemiljéundersokningen som genomfors
vartannat ar.

Studentombudets arbete beskrevs i KKH:s sjélvvirdering och UKA:s bedémargrupp
framholl att detta 1 sig dr viktiga uppgifter och att de sdg positivt p& ambitionen att forbéttra
den studiesociala miljon for studenterna. Diaremot sag de inte hur denna tjdnst stiarker
mdjligheterna till ett systematiskt inflytande for larosatets studenter. KKH vill framhalla
den del av tjénsten som dr ett stod till studentkéren.

Infor varje nytt lasér forser studentombudet studentkaren med en lista pa alla nimnder, rad
och beredande organ som hogskolan har och dér studenterna har mojlighet att vara
representerade. Studentombudet &r en lidnk for formedling till studentkéren om vilka fragor
som behandlas i de olika organen. Tjinsten fungerar dven som en informationslank mellan
studenter och ledning. For att etablera en direktdialog mellan KKH:s studenter och ledning
infordes under 2025 rutinen med ett stormoéte varje termin, dar rektor, prefekt och
studentombud moter hogskolans studenter for information och diskussion om aktuella
fragor. Utrymme ges for bade rektor/prefekt och studenter att lyfta fragor.

Doktorander

KKH har for ndrvarande tva anstéllda doktorander genom KK-stiftelsens jubileumssatsning
hosten 2024. I samband med rekryteringen 2025 initierade KKH ett nytt samarbete med
Konstfack, som har examensrittigheter for den konstnérliga doktorsexamen, och dér
doktoranderna &r antagna. I KKH:s forskningsrad som inréittades 2025 ingér en doktorand-
representant som bereder drenden och kan lyfta frigor. Genom samarbetet med Konstfack
kan KKH:s doktorander utdva inflytande genom doktorandrepresentation i Konstfacks
utbildnings- och forskningsndmnd samt i deras forsknings- och forskarutbildningsutskott.

Kursvirderingar genomfors for varje kurs och muntliga utvarderingar gors med
doktoranderna en ging per ar. Darutover har studierektor frin Konstfack regelbundna
avstdmningar med den storre doktorandgruppen, dir KKH:s nuvarande tva

doktorander ingar. Aven den regelbundna, halvérsvisa uppdateringen av den individuella
studieplanen ger doktorander mojlighet att pdverka, dd representanter fran bada larosétena
mots for uppfoljning. Utdver doktoranden deltar huvudhandledare, studierektor,
forskningshandldggare och HR-personal. Dessutom sker en avstdmning med KKH:s prefekt
avseende eventuell utford institutionstjédnstgoring.
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Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan

Redovisa analys av bristerna i kvalitetssédkringsarbetet i relation till beddmningsomradet och
redovisa atgirder vidtagna for att avhjdlpa bristerna. Analysera och redogor endast for atgiarder som
relaterar till relevanta beddmningsgrunder. Tydliggor vad som é&r nytt i relation till tidigare
sjdlvvirdering och vilka konkreta fordndringar som har genomforts.

Larosétets redovisning

(Bedomning 2021: Tillfredsstéllande.)



