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Var vi kommer ifran
Kungl. Konsthdgskolan har utbildat konstnérer och arkitekter sedan
1735. Det ar Sveriges storsta utbildning i fri konst och arkitektur pa
konstnéarlig grund. Dess langa verksamhet har skapat en djup och
omfattande erfarenhet och kunskap om konst och arkitektur som
saknar motstycke i Sverige. Konstnarlig sakkunskap inom ett vitt
konstnérligt falt som fortsatter stracka ut sig och foréandra dess
grénser ar kérnan och drivkraften i hogskolans verksamhet. Kungl.
Konsthogskolans tunga arv kan tyckas forskréacka fornyelse och
omdaning. Men skolans historia skrivs i avgérande omformuleringar
och kursandringar. Vid olika tidpunkter och av olika orsaker, inre
expansioner eller yttre omsvéngningar, har skolan uppfunnit sig sjalv
pa nytt och tagit nya vagar.

Végen till visionen
Varen 2018 inledde Kungl. Konsthogskolan formulerandet av en ny
vision for 2019-2025. Arbetet tog formen av en serie sammankomster dar
studenter, anstéllda och ledning tillsammans satte upp mal for skolan fran
pedagogiska, konstnarliga och organisatoriska perspektiv. Vi behdvde se
framtiden an langs nya siktlinjer utan att forlora viktiga kunskaper,
arbetssétt och erfarenheter.

Kammarspelet
Den féardiga visionen In som ett lejon ut som ett svin fick en for
hdgskolans sammanhang ovanlig form. Den &r skriven som ett
kammarspel och utspelar sig pa skolan i en tankt framtid. Kammarspelet
avslutas med en sammanfattande appell som sétter mal for Kungl.
Konsthogskolan. Den ovanliga formen kom ur viljan att hitta ett sprak
som sokte sig bortom de enkla slagorden och kunde omfatta den
komplexitet som en vision for en konsthégskola maste kunna béra.



Med den dramatiska dialogens form bjuder visionen in lasaren till att f6lja
de 6vervaganden och stallningstaganden som styr malen for var
verksamhet.

Vision och mal
Visionen skriver fram en rad nyckelmeningar till mal fér hogskolan.

e Konstnérlig kunskap och levande konstnarliga praktiker ska vara
karnan och drivkraften i var utbildning och forskning.

¢ Vi ska vara en konsthogskola som tar konstnérliga risker,
experimenterar och fortsétter utveckla konstens uttryck, metoder
och sammanhang.

e Vi ska lata skilda konstnarliga och pedagogiska inriktningar brytas
mot varandra. Dessa moten ska ske med generositet och nyfikenhet;
reflektion och inlevelse.

e Var utbildning och forskning ska vara sammanflatade och
tillsammans skapa ett expansivt kraftfalt for fordjupning och
utveckling av konsten.

e Skolan ska Oppna sig mot varlden genom att vara en synlig och
vital motesplats i ett storre konst- och kulturliv. Vi ska bedriva
samarbeten med narliggande omraden inom kultur, vetenskap och
samhalle som satter skolan i ett strre sammanhang.

e Medarbetare och studenter deltar i och paverkar verksamheten
utifran ansvar, fortroende och lika behandling.

e Vi ska vara ett sjalvstandigt larosate som vérnar om konstens och
bildningens frihet.

Karta som visar vagen
For att hitta fram till visionens mal behdver vi hjalp av en strategi. En
gemensam plan for hur vi skulle kunna skapa den hogskola som beskrivs i
visionen och som ar malet for var verksamhet. Strategin ar kartan som
hjélper oss att hitta vdgen genom landskapet som visionen
beskriver. Visionens mal och strategins redskap for att na dessa mal
lagger grund for mer handgripliga och finkalibrerade planer. De visar sig i
till exempel handlingsplaner, verksamhetsplaner och andra véagledande
dokument och sétts utifran de resurser som vi har till vart forfogande.



Styrkor och utmaningar
Infor formulerandet av strategin samlade rektor varen 2021 Kungl.
Konsthogskolans kollegium for en serie samtal kring strategiskt viktiga
fragor for utbildningen, forskningen och hogskolan som helhet.
Nyckelmeningarna i hogskolans vision var utgangspunkten. Under varens
samtal utkristalliserade sig en mangd tankar kring strategins funktion,
form och innehall utifran att vi verkar pa konstnarlig grund.

Samtalen synliggjorde styrkor och utmaningar som vi behovde ha i atanke
for strategin. De tre mest centrala styrkorna ar:
e Hogskolans djupa kunskap och langa erfarenhet inom fri konst och
arkitektur
e Hogskolans sjalvstandighet och forhallandevis lilla skala som
mojliggor en lattrorlighet och flexibilitet i utbildning och forskning.
e Vart kollegiums bredd och heterogenitet vad galler konstnarliga
inriktningar och expertis.

De tre stOrsta utmaningarna &r att:
e Stérka samverkan och kommunikation mellan skolans olika delar
och omvarlden.
e Skapa en fungerande och hallbar organisation for utbildning,
forskning och hdgskolan som helhet.
e Bygga en hallbar fysisk infrastruktur, t ex lokaler, och sékra
tillrackliga resurser for var verksamhet.

Forhallningssatt och miljoer
Var strategi ska bemdta utmaningarna och ge utrymme at vara styrkor.
For att astadkomma det insag vi att vi behdvde uppratta strategin som ett
gemensamt protokoll dar ett antal strategiska forhallningssatt framtréader.
Protokollet formulerar de instéallningar och perspektiv som vi valt utifran
konstens villkor och praktik for att stotta vart dagliga arbete saval som
storre Overvaganden.

En konsthogskola ar en fysisk plats for gemensamt arbete dar utbildning
och forskning i hdg grad vilar pa praktisk kunskap. Kungl.
Konsthogskolan har sedan lange utvecklat vissa miljéer, som ateljén och
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verkstaden, som varit framgangsrika och som vi ser som viktiga att
behalla. Konstens forandring, utvecklingen av nya konstnarliga och
pedagogiska metoder skapar behov av andra miljoer. Dessa behov finns
framskrivna i visionen som mal, och for att forverkliga dessa har vi valt
utvecklandet av nya eller delvis nya strategiska miljéer som en metod for
strategin. Tillsammans med forhallningssatten blir de redskapen i vart
strategiska arbete. De &r kraftfulla hjalpmedel for att skapa den framtida
konstskola som vi arbetar for att uppna.

Strategiska forhallningsatt
Utifran konstens villkor och praktik har vi valt en rad strategiska
forhallningsatt som ska hjélpa oss att gemensamt fora hogskolans framat
mot vart mal: en levande och rorlig plats for konstnarligt skapande och
larande i samtal med en storre vérld.

Oppenhet och samtal
Vi ska vara en 6ppen, inkluderande och rorlig hogskola som ger vara
studenter, forskare och larare mojlighet att rora sig mellan utbildning och
forskning, utatriktat arbete och yrkesliv, mellan hogskolan och en stérre
varld. Det publika programmet ska visa nya végar for och till hogskolan
sa att vi umgas med flera och delar kunskaper. | var samvaro med andra
laroséten, institutioner och organisationer delar vi erfarenheter och
resurser med varandra.

Gastfrihet och rorelse
Vi ska vaga ta nya vagar inom och utom hogskolan for att bilda nya
konstnarliga kraftfalt som forbinder oss med varandra, med skilda
kunskaper och med olika bundsforvanter. Kungl. Konsthdgskolan ska
vara en mangdimensionell hogskola som vélkomnar skilda perspektiv och
kunskaper. Vi ska delta i konstnarliga samtal som ror sig fran det lokala
till vittforgrenade natverk som stracker sig ut i vérlden. Vi ska forbinda
olika sammanhang, inom och utanfor var lokala kontext och kunskapssfar.

Omsorg och hallbarhet
Omsorg och hallbarhet ska genomsyra hogskolan i stort som smatt. Vi ska
visa omsorg om varandra, det sammanhang vi verkar i och konstens
mojlighet att verka fritt. Vara perspektiv och hansynstaganden ska verka



lokalt saval som planetéart. Vi ska arbeta cirkulart med vara material,
anvanda och ateranvéanda vara resurser. Vi ska pahittigt utveckla
resilienta arbetsmetoder och forhallningsatt for att inte slita sénder
naturens ekologier. Vi ska arbeta resursmedvetet och framatblickande for
att sakra var verksamhet.

Tillganglighet och transparens
Kungl. Konsthdgskolan ska arbeta fér en arbets- och larandemilj6 dar vi
deltar pa lika villkor. Verksamheten ska utmérkas av transparens och
tillganglighet. Vi skapar gemensamma redskap for reflektion och
aterkoppling for att starka hogskolans utveckling inom uthildning och
forskning, savél som den gemensamma arbets- och studiemiljon. Genom
att 6ppna hogskolan och 6ka dess synlighet i skilda sammanhang ska vi
bredda deltagandet i var verksamhet.

Strategiska miljoer
Hogskolans olika miljoers lage, utformning och forhallande till
varandra ger plats for de larande- och forskningsmetoder som vi vill
utveckla. I linje med detta foljer hogskolans planerade omgestaltning fyra
principer: flexibilitet, ateranvandning, samarbete och moten. Dessa ska
definiera omgestaltningen av miljéerna rumsligt saval som konceptuellt.

Forskningens miljo
Forskningens miljo utgar fran de konstnarliga praktikerna, som till sin
form skapas och utvecklas i motet med olika aktorer, falt och
forhallningssatt inom och utanfér Kungl. Konsthogskolan.
Forskningsmiljon ska rymma en forskarutbildning och olika
forskningspraktiker, uppmuntra sammankopplingar mellan dessa och med
andra varldar. Forskningen ska vara en medskapare av skolans
hybridiserande, multidimensionella karaktar, och vara forskare och
forskarstuderande ska aktivt delta i flera av skolans miljoer. | samspel
med samtliga utbildningsnivaer och utifran ett konstnarligt
experimenterande forhallningssatt verkar forskningen for utvecklingen
och delandet av var gemensamma kunskapsgrund.



Det livslanga larandets miljo
Kungl. Konsthdgskolan ska vara en plats déar konstnarer och arkitekter far
mojlighet att fordjupa och utveckla sitt konstnérskap under ett yrkesliv.
Hogskolans miljo for det livslanga larande ar vara vidareutbildningar. Dar
provas och omformuleras gréanserna mellan utbildning, forskning och
yrkesverksamhet. Konstnérer, arkitekter och andra utvecklar sina
praktiker och natverk i spranget mellan utbildning och forskning.
Vidareutbildningar stravar efter att mota forandringar i konst, kultur och
samhalle genom att kombinera tidigare kunskaper med nya erfarenheter
och experimentella forhallningssatt.

Yrkeslivets milj6
Vi ska ta ett ansvar for att forbereda vara studenter for ett hallbart
arbetsliv som konstnérer. Vi ska ge studenterna nycklar och nétverk till
konstens och kulturens storre sammanhang, sa att deras konstnérskap kan
vaxa och forgrena sig barkraftigt 6ver ett yrkesliv. Vara studenter ska fa
en orientering i och en reflektion dver konstnarskapets forutsattningar i
skilda sammanhang. Det gor vi genom att utveckla en miljo som stracker
sig in i olika samarbeten utanfor hogskolans rum och ger delaktighet i en
storre konstvéarld och andra relevanta sammanhang. Genom en integration
mellan utbildning, vidareutbildning och forskning skapas bryggor mellan
olika mojliga konstnarliga praktiker under utbildningen och i ett framtida
yrkesliv som forskare. Pa sa satt bidrar vi till att skapa hallbara relationer
och framtida mojligheter for vara studenter.

Den virtuella miljon
Den virtuella miljon sammanbinder rum oavsett geografiska avstand. Den
ska ge vara studenter, forskare, medarbetare och en bredare publik en
okad tillgang till hogskolans utbildning och forskning. Den virtuella
miljon ska underlatta hallbar mobilitet, skapa vidstrackta méten éver
kulturgrénser och erbjuda en delaktighet i hogskolans aktiviteter lokalt
saval som globalt. Har kan konstnarliga praktiker utvecklas i nya
forhallanden till rummets och platsens begransningar och erbjudas
mOojligheten att undersoka, skapa och utveckla métet mellan digitala och
analoga tekniker. Den virtuella miljon ska utvecklas pa ett hallbart sétt i
medvetenhet att dven digitala miljoer sliter pa var planets resurser.



Laboratoriet
Laboratoriet ar en ny miljé pa Kungl. Konsthdgskolan. Den bestar av flera
tempordra labb som ska komplettera redan etablerade larande- och
forskningsmiljoer som ateljén och verkstaden. | labben ska olika
konstnarliga kunskaper och forhallningssatt samlas kring en fraga eller
tema i ett kunskapsstkande bortom givna sammanhang. Forskning,
larande och produktion, teoretiska och praktiska metoder ska
sammanvavas sa ny kunskap kan skapas. Larare, studenter, forskare och
externa samarbetspartners arbetar tillsammans utanfor hégskolans givna
relationer for att stimulera konstnarlig utveckling. Ett labb utvecklas
utifran nya forutsattningar och idéer som inte har en sjélvklar hemvist i
nagon annan miljo pa KKH. Laboratoriet ar en inkubator for forandring
som kalibrerar hogskolans riktning gentemot visionens mal.



