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1. Inledning
Kungl. Konsthdgskolans systematiska kvalitetsarbete &r grunden for utvecklingen av var

verksamhet och bedrivs pa alla nivaer och involverar samtliga medarbetare och studenter.
Vart kvalitetssékringssystem kan beskrivas som en stindigt pagaende dialog mellan lédrare,
studenter, ledning, forvaltning och omvérldsrepresentanter kring utbildningens och
forskningens innehall, utformning, genomforande och kvalitet.

+ Kovalitetsarbetet omfattar savil kvalitetssdkring som kvalitetsutveckling.
* Med kvalitetssdkringssystem menar vi de ramar inom vilket kvalitetsarbetet bedrivs.

Lika villkor, inkludering, héllbarhet, internationalisering och samverkan &r viktiga aspekter
som beaktas for att vir utbildning och forskning ska halla hog kvalitet.

Kvalitetsarbetet bedrivs cyklisk, &ndamalsenligt och resurseffektivt. Hogskolans alla
processer kidnnetecknas av transparens och lika villkor.

Riktlinjen for kvalitetssakring av utbildning och forskning vid Kungl. Konsthogskolan,
sakerstéller, tillsammans med véra dvriga styrdokument, konstnérlig savil som akademisk
integritet och frihet inom vér utbildning och forskning och att eventuella oegentligheter i
verksamheten uppméarksammas.

2. Riktlinjens syfte och funktion

Riktlinjen for kvalitetssakring av utbildning och forskning vid Kungl. Konsthdgskolan
beskriver vad som ingar i hogskolans processer for planering, genomférande, utvardering och
justering av verksamheten i vilka medarbetare och studenter dr delaktiga.

Riktlinjen tydliggdr dven de funktioner och ansvarsfordelning som géller for hogskolans
kvalitetssdkringsarbete. Ledningens roll dr central for kvalitetsarbetet och for att uppritthélla
en levande kvalitetskultur.

Kvalitetssikringssystemet bidrar till att Kungl. Konsthdgskolan systematiskt identifierar
styrkor och utvecklingsomrdden i var verksamhet. Vidare beaktas studenternas och andra
intressenters forvantningar pa utbildningen pa grund- och avancerad niva, forskarniva! samt
forskningen.

Kvalitetssikringssystemet stottar arbetet mot all slags intolerans eller diskriminering, och
stodjer utvecklingen av verksamheten mot hdgskolans vision, strategi och sker i linje med
andra styrdokument och externa regelverk for svenska ldrositen.? Riktlinjen tillsammans med

! Om forskarutbildning sker i samarbete med en virdinstitution ansvarar den for formella aspekter rorande
utbildningen medan Kungl. Konsthdgskolan ansvarar for anstéllningen av doktorand.

21 enlighet med Hogskolelag (SFS 2013:119) ska hogskolornas verksamhet avpassas s att en hog kvalitet nds i
utbildningen och forskningen. De tillgéngliga resurserna ska utnyttjas effektivt for att halla en hog kvalitet i



de externa regelverken sdkerstiller systematiska, transparenta och dokumenterade
uppfoljningar sa att verksamheten kontinuerligt utvecklas och héller hog kvalitet.

3. Det cykliska kvalitetssikringssystemet

For att uppnd malen i Kungl. Konsthdgskolans vision sker cykliska uppfoljningar pa

overgripande och verksamhetsnéra nivéer for planering, genomforande, utvirdering och

justering av verksamheten.

Uppfoljningar sker regelbundet enligt beslutade intervaller som t.ex. terminsvisa
kursvirderingar, arliga kvalitetssamtal, studiemiljoundersdkningar respektive
arbetsmiljoundersdkningar vartannat ar, samt programutvarderingar vart sjatte ar.
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verksamheten. Kvalitetsarbetet dr en gemensam angelédgenhet for hdgskolornas personal och studenter (HL 1
kap, 4 §). Studenterna ska ha rétt att utdva inflytande 6ver utbildningen vid hogskolorna. Hogskolorna ska verka
for att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. Den europeiska associationen
for kvalitetssékring i hogre utbildning (ENQA) har tagit fram en vigledning for 1drosétenas kvalitetssikring
Standarder och riktlinjer for kvalitetssikring inom det europeiska omrddet for hogre utbildning (ESG, 2015).
ESG grundar sig pa foljande fyra principer for kvalitetssdkring inom det europeiska omradet for hdgre utbildning
som ocksa dr utgangspunkten for vart kvalitetssidkringssystem:

Lérosétena har det priméra ansvaret for kvaliteten och kvalitetssakringen av sitt utbildningsutbud.
Kvalitetssikring svarar mot mangfalden av hogskolesystem, larosdten, utbildningar och studenter.
Kvalitetssikring stoder utvecklingen av en kvalitetskultur.

Kvalitetssikring beaktar behoven och forvantningarna hos studenter, alla dvriga intressenter och
sambhéllet.



4. Organisering och ansvarsfordelning av kvalitetssdkring

Hogskolestyrelsen dr Kungl. Konsthogskolans hogsta beslutande organ och ges insyn i
kvalitetssdkringssystemets resultat genom arliga summeringar av den information och statistik
som samlas in.

Rektor leder verksamheten ndrmast under Hogskolestyrelsen enligt Arbetsordningen och
beslutar om ett hogskolegemensamt kvalitetssystem. Ansvar dr delegerat i enlighet med
hogskolans Delegations- och beslutsordning och Rektors delegation per befattningshavare.

Planering, utvérdering och justering beslutas i de organ som regleras i Arbetsordningen
och/eller Delegations- och beslutsordningen. Institutionsndmnden ansvarar for kvaliteten i
utbildning och forskning vid dess institution. Studenter och eventuella doktorander deltar i
kvalitetsarbetet, i dialog med lérare och andra medarbetare, genom representation i rad,
ndmnder och andra beslutande organ, och genom att delta i och att svara pd kursvirderingar
och andra utvérderingar.

Forvaltningen stottar kvalitetssdkringssystemets processer och utvecklar i dialog med
ledningen och kollegiet de styrande dokument som ingar i kvalitetssakringssystemet.

5. Kvalitetssamtal

Kvalitetssamtal sker arligen mellan rektor, forvaltningschef och prefekt. Syftet med
kvalitetsamtalen &r att diskutera kvalitetsfragor som ror utbildning och forskning samt for
rektor att f6lja upp kvalitetsarbete och verksamhetsplanering inom institution och forvaltning.
Kvalitetssamtal planeras och leds av prorektor med ansvar for kvalitetssékringssystemet med
stod av enheten for utbildning och forskning. Resultaten fran kvalitetssamtalen dokumenteras
och anvinds som underlag i 6vriga planerings- och uppfoljningsprocesser.

6. Processer for kvalitetssdkring
Kungl. Konsthdgskolans verksamhet kan delas upp i sju cykliska och kvalitetssdkrande
processer.

Inritta, folja upp och ldgga ned program eller kurs
Anta studenter

Genomfora utbildning och att examinera studenter
Genomfora forskning

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling av hogskolans medarbetare

Hantera information
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1. Inrétta, f6lja upp och ldgga ned program eller kurs

Utvecklingen av Kungl. Konsthdgskolans utbildningar tar avstamp i visions- och
strategiarbetet. Rektor beslutar om inréttande och avskaffande av kurser och
utbildningsprogram. Institutionsndmnderna beslutar om utvirdering av kurser och program.

Vi foljer 16pande upp vara utbildningar bland annat via kursvirderingar och
programutvérderingar. Studenternas aterkoppling dr viktig for utvecklingen av kvaliteten i
program och kurser. Det finns tydliga rutiner for studenter att framfora utvecklingsforslag och
kritik. I vara programutvirderingar spelar alumn-, studiemiljo- och arbetsmiljoundersokningar
som sker vartannat ar en viktig roll.



Egeninitierade externa granskningar sker pa forekommen anledning utifran vad som
framkommer av kvalitetssdkringssystemet, dock minst var sjétte ar pa femariga
programmet/masterprogrammet i fri konst. Ett program eller en kurs som inte haller hog
kvalitet kan komma att i forsta hand revideras och i andra hand l4ggas ned.

2. Anta studenter

Kungl. Konsthdgskolan har tydliga och transparenta processer for antagning av studenter,
vilka finns beskrivna i Antagningsordningen. I antagning till program medverkar externa
sakkunniga. Antagningsarbetet foljs upp arligen.

3. GenomfGra utbildning och att examinera studenter

Kungl. Konsthdgskolan har styrande dokument som géller studentens hela studietid fran
antagning till utfirdande av examensbevis. Kungl. Konsthdgskolan har under lang tid arbetat
med studentcentrerat lirande. Studentcentrerat 1arande och undervisning forutsétter ett noga
beaktande av hur utbildningarna utformas, utvecklas och hur de genomfors och hur
méaluppfyllelsen bedoms. Detta regleras i kurs- och utbildningsplaner.

I vara programutvérderingar spelar alumn-, studiemiljo- och arbetsmiljéundersokningar en
viktig roll. Vi foljer dven upp var utbildning via externa utbildningsutvérderingar, dels sddana
som initieras av andra myndigheter, till exempel Universitetskanslersdémbetet, dels sddana
som Vi initierar sjilva.

4. Genomfora forskning

En central del av den forskning som bedrivs vid Kungl. Konsthogskolan sker inom
forskningstid i tjénster for professorer och lektorer. Forskningen inom tjinst sikerstéller att
vara larare ges mojlighet att bedriva och utveckla forskning och att den kommer utbildningen
till del pd alla nivier.

Samtliga forskningsaktiva delar bade internt och externt forskningens innehéll genom
utstéllningar och andra publiceringsformer, seminarier samt registrering av forskningsoutputs
1 DiVA. De informeras om villkor kring t.ex. 6ppen forskning och god forskningssed.
Kvalitetsgranskning sker i samband med érliga medarbetarsamtal och redovisas av prefekt for
rektor i Kvalitetsamtalet.

Kvalitetsgranskning sker kring initierandet och beredningen av ansdkningar om externa
forskningsmedel. Under forskningsprojektens 16ptid sker kvalitetssikrande processer kring
anstéllning och rapporteringar till finansiér.

Under perioder da Kungl. Konsthdgskolan anstéller doktorander for att genomga
forskarutbildning som bedrivs av en extern vérdinstitution som har examensritt, bereder
hogskolan forskarutbildningens olika moment som t.ex. individuella studieplaner,
handledning, delseminarier och disputation.

5. Kompetensforsorjning
Vi arbetar langsiktigt och strategiskt kring kompetensforsorjning for att sékerstélla kvaliteten i
utbildning och forskning. Rekryteringar sker i linje med var vision och strategi.

6. Kompetensutveckling av hdgskolans medarbetare
Alla medarbetares kompetens &r viktig for att uppratthélla kvalitet i utbildning och forskning.
Medarbetare har ett eget ansvar att soka information och att uppdatera sig sjélv inom sitt




ansvarsomrade och kan erbjudas mojligheter till utveckling utifran verksamhetens behov och
ekonomiska forutsittningar. Samtliga larares kompetensutvecklingstid regleras i det lokala
arbetstidsavtalet.

7. Hantera information

Vi arbetar systematiskt med att inhdmta, analysera och arkivera relevant information for
effektiv planering och genomférande av utbildning och forskning och dvriga aktiviteter. Vi
har tydliga rutiner for publicering och delning av styrdokument, arsredovisningar och
uppfoljningsdokument samt aktuell information pé hemsida och intranét.




