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Hogskolans strategiskt viktiga falt som grund for verksamhetsplaneringen

Visionens overgripande och langsiktiga perspektiv konkretiseras genom hogskolegemensamma strategier. Verksamhetsplanen ska sedan
forverkliga visionens och strategiernas stdllningstaganden genom att fokusera utvecklingsarbetet inom de prioriterade omradena vilka hér
rubriceras som utbildning, forskning samt samverkan i enlighet med Hogskolelagen §2:

2 § Staten ska som huvudman anordna hégskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnérlig grund samt pa beprovad erfarenhet, och
2. forskning och konstnérlig forskning samt utvecklingsarbete.

I hogskolornas uppgift ska det ingé att samverka med det omgivande samhéllet for 6msesidigt utbyte
och verka for att den kunskap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhaéllet till nytta.

Vad som i fortséttningen sdgs om forskning avser dven konstnérlig forskning, om inte ndgot annat
anges sarskilt.
Lag (2021:317).

Utover dessa omraden &r organisation ett av hogskolans prioriterade omraden. Under denna rubrik ligger frdgor, som pé en dvergripande niva
stottar bade programutbildning, vidareutbildning, forskning och samverkan. Internationalisering, héllbarhet, kommunikation m.m. finns inom alla
omraden. Detta &r en omstrukturering av strategin och verksamhetsplanens tidigare struktur, som var tematiskt indelad, med syfte att skapa
overblick 6ver aktiviteter inom utbildning, forskning och férvaltning.

Strategin 2021-2025 innehaller foljande dvergripande mél, som ligger till grund for verksamhetsplanen:
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- Konstnérlig kunskap och levande konstnarliga praktiker ska vara kdrnan och drivkraften i var utbildning och forskning.

- Vi ska vara en konsthogskola som tar konstnérliga risker, experimenterar och fortsitter att utveckla konstens uttryck, metoder och
sammanhang.

- Vi ska lata skilda konstnédrliga och pedagogiska inriktningar brytas mot varandra. Dessa mdten ska ske med generositet och nyfikenhet,
reflektion och inlevelse.

- Var utbildning och forskning ska vara sammanfldtade och tillsammans skapa ett expansivt kraftfalt for fordjupning och utveckling av
konsten.

- Hogskolan ska 6ppnas upp mot viarlden genom att vara en synlig och vital moétesplats i ett storre konst- och kulturliv. Vi ska bedriva
samarbeten med nérliggande omraden inom kultur, vetenskap och samhélle som sétter hogskolan i ett storre sammanhang.

- Medarbetare och studenter deltar i och paverkar verksamheten utifran ansvar, fortroende och lika behandling.

- Vi ska vara ett sjdlvstindigt ldrosdte som viarnar om konstens och bildningens frihet.

Dessutom finns fyra strategiska forhallningssétt:

- Oppenhet och samtal

- Géstfrihet och rorelse

- Omsorg och hallbarhet

- Tillgdnglighet och transparens

Samt fem strategiska miljoer:

- Forskningens miljo

- Det livslinga ldrandets miljo
- Yrkeslivets miljo

- Den virtuella miljon

- Laboratoriet
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Mal, forhallningssétt och miljoer d4r implementerat 1 den nya verksamhetsplanens struktur. Malen &r 1 vissa fall omformulerat i
verksamhetsplanen, men fojler den 6vergripande strategin.
Forkortningar:
PPU — Prefekt Institutionen for Programutbildning i fri konst
PVU — Prefekt Institutionen for Forskning och Vidareutbildning inom arkitektur och fri konst
UFE — Enheten for utbildning och forskning
FC - Forvaltningschef
OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL for UTBILNDNING PA GRUND- OCH AVANCERAD NIVA
Mal 2023-2025 Handlingsplan 2023-2025 Konkreta dtgiirder Ansvarig Status
Implementering av ett Se over former och processer for Prorektor/UFE chef 2023
kvalitetssakringssystem som sdkrar att kvalitetssakring pa utbildningar fran
konstnérliga och arkitektoniska praktiker | antagning till examen och gbéra dem
ar kérnan 1 var utbildning. allmént kénda. (Hérunder kartldgga
lagkrav om examination)
Utveckla uppf6ljningssystem efter Prorektor/UFE chef 2024
utvérderingar med &tgérder.
Fornya utbildningsplanen for Faststdlla och implementera en ny Ska goras innan antagningen PPU 2023

programutbildning sé att den tydligt

utbildningsplan for programutbildningen

paborjas. Nya studenter ska
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demonstrerar att den bygger pa som bygger pa progression i alla delar av | antas med utgangspunkt i
konstnérlig kunskap och praktik. utbildningen. denna utbildningsplan.
Vidmakthélla konstnérlig kunskap och Tydliggora detta i den nya PPU 2023-
konstnérliga praktiker som kdrnan och utbildningsplanen och kursplanerna. 2024
drivkraften i var verksamhet. Framja
utvecklingen av konstens uttryck, Effektivisera och utveckla anvindningen | Anpassning och upprustning. | Projektledare 2023-
metoder, sammanhang och risktagande. av ytor for att kunna uppratthélla och (se lokaler) 2025
utveckla analoga och digitala
tekniker/metoder.
Vidareutveckling av omraden och PPU 2023-
verkstdder 1 samband med upprustningen 2024
och den nya utbildningsplanen.
Vidareutveckla och se 6ver vara Befintliga aktiviteter. Rektors kansli 2023-
existerande utstillningar och publika (se ocksa samverkan) Projektledare Mejan Public 2025
foreldsningar som en avgorande del av
hogskolans pedagogik och utétriktade
verksamhet.
Ta ansvar for att forbereda vara studenter | Fortsitta utveckla samarbeten med externa | Se samverkan. PPU 2023-
for ett hallbart arbetsliv som konstnér aktorer och facilitera delaktighet i en 2025
genom att ge studenterna nycklar och storre konstvarld genom undervisningen.
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natverk till konstens och kulturens storre | Utveckla forum (och former) for att dela PPU/PVU/Rektor 2024-
sammanhang. kunskap inom hogskolan i en delad miljo 2025
mellan studenter, larare och forskare (peer
to peer).
Verka for att medarbetare och studenter Ta fram en internationaliseringsstrategi - Se over befintliga Rektor/ 2023-
ska erbjudas mojlighet till internationell och handlingsplan f6r internationalisering. utbytesavtal. UFE-chef 2026
mobilitet och utbyte. - Etablera nya
utbytesavtal. Handlingsplan, som stricker
- Detta giller ocksa medarbetarna - Utveckla sig Over flera ér, klar till 2024.
pa vidareutbildningen. praktikmdjligheter.
- Se Over andra
internationella
aktiviteter sdsom
residency, sommar-
program etc.
- Se over och aktivera
internationella
nétverk.
- Studieresor inom
utbildningarna.
Hallbarhet ska vara ett Overgripande Fortsétta efterstriva atervinning géllande | Se organisation/hallbarhet. PPU 2023-
perspektiv inom utbildningen. materialforbrukning i vara verkstéder. 2025
Hallbara resor.
Den virtuella miljén Utveckla en langsiktig hallbar digital UFE-chef/IT 2023-
16sning for ansokan till kurser och 2025
program.
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OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL FOR INSTITUTIONEN FOR FORSKNING OCH VIDAREUTBILDNING

Mail 2023-2025 Handlingsplan 2023-25 Anmirkningar Ansvar Status
Andra namn p4 institutionen som bittre speglar | Namnéndring. Prefekt borjar PVU 2023-
den utbildning och forskning som pagar dar. undersoka olika 2024
namnforslag i
samarbete med kollegiet
under hosten 2023.
Synliggdrande av institutionen och institutionens | En uppdaterad beskrivning av institutionen | Gors i samarbete med PVU 2023-
arbete. gOrs 1 text som utgor underlag for vidare hela kollegiet. 2024
kommunikation.
Lyfta fram den forskningsbaserade
undervisningen.
Vidareutbildning
Mal 2023-2025 Handlingsplan 2023-25 Anmiérkningar Ansvar Status
Implementering av kvalitetssdkringssystem som | Utveckla policy och system for inrdttande Omfattar forslag pa PVU/Rektor 2023-
sakrar kdrnan i vara konstnéarliga och och nedlaggning av kurser och program. kurs, inrdttande och 2024
arkitektoniska praktiker inom hdgskolans nedldggning av kurs och
vidareutbildningar. program.
Se 6ver former och processer for Samordning och Prorektor/UFE chef | 2024-
kvalitetssdkring pa utbildningar fran implementering av 2025

antagning till examination och gora dem
allmént kénda.

kvalitetssékring for
vidareutbildningen.




KUNGL.KONSTHOGSKOLAN
ROYAL INSTITUTE OF ART

Dnr: 1.1/2023:327
Beslutsdatum: 2023-12-15

Utveckla uppf6ljningssystem efter Prorektor/UFE chef | 2024-

utvérderingar med &tgérder. 2025
Striva efter att mota fordndringar i konst, Oversyn av vidareutbildningarna med en PVU 2023-
arkitektur, kultur och samhélle genom att plan for struktur och inriktning. 2024

kombinera tidigare kunskaper med nya
erfarenheter och experimentella forhallningssétt | Skriva fram relationen mellan

mellan yrkesliv, utbildning och forskning pa aterkommande och temporéra kurser 1 ett

vara vidareutbildningskurser. langsiktigt perspektiv.

Skapa goda forutsittningar for studenterna att Fortsétta att etablera/utoka/ samarbeten Synliggora de PVU/Rektor 2023-
aktivt kunna delta och dela sitt projekt i olika med andra konst- och kulturinstitutioner samarbeten som redan 2024
sammanhang med hansyn till det lokala och som del av kurser, lokalt och globalt. finns.

globala savil som héllbarhet.
Det ar framst
kursansvarig som
inleder samarbeten, som

sedan sékras av PVU.
Ge forslag pa gemensamma plattformar PVU 2023-
mellan kurser for delande av kunskap och 2025
resurser.
Vidareutveckla och se dver vara existerande Rektors kansli 2023-
utstillningar och publika forelédsningar som (Mejan Public) 2025

en avgorande del av hogskolans pedagogik
och uttriktade verksamhet.
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Utveckla gemensamma plattformer med Rektor/PVU 2024-
internationella samarbetspartners inom 2025
arkitektur, konst, utbildning och forskning
(IRL och virtuellt).

Kommunikation Skapa en bra struktur for att skapa bra Kommunikation 2023-
kommunikation géllande 2025

vidareutbildningarna, bade infor
ansokningar och kring det som sker under

lasaret.

Lokaler Skapa hallbara strukturer och flexibilitet for PVU/Projektledare | 2023-
lokalanvéndning, pa hdgskolan och andra 2025
platser dér utbildning bedrivs.

Hallbarhet ska vara ett 6vergripande perspektiv | Hallbarhet ur ett brett perspektiv; t.ex PVU 2024-

inom vidareutbildningen. ekonomiskt, socialt, ekologiskt, kulturellt 2025

och resor.
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Forskning
Mail 2023-2025 Handlingsplan 2023-2025 Anmiirkningar | Ansvar Status
Skapa ett kvalitetssdkringssystem som sakrar Ta fram forslag och inrdtta ett Gvergripande PVU/PPU/Rektor 2023-
kdrnan i vara konstnarliga och arkitektoniska forskningsrad som stricker sig 6ver de bada Prorektor/UFE- 2024
praktiker inom hogskolans forskning. institutionerna. chef/Forskningshandléggar
e

Ta fram forslag pa kvalitetssdkringssystem for | Skapa en hallbar modell for redovisning och PVU/PPU/UFE- 2023-
forskning samt implementera de processer som | synliggérande av var forskning inom alla chef/Forskningshandldaggar | 2025
behovs. omraden genom e

registrering/dokumentation/utstéllning/presen

tationer etc.
Forskningens milj6 ska rymma olika Skapa okad synlighet och 6verblick Gver Kommunikation/PVU/PPU/ | 2023-
forskningspraktiker och uppmuntra hogskolans forskning och konstnérliga och Rektor 2025
sammankopplingar mellan dessa (och med pedagogiska utveckling (bada externt och
andra varldar). internt finansierat) inom alla omraden genom

att dokumentera processer och projekt pa ett

hallbart satt.
Skapa och utveckla plattformar for att dela Fortsdtta och forankra Hogre seminariet och | Gors i PVU/PPU och eventuellt 2023-
konstnérlig forskning. ”Research Annual” genom att dela olika samarbete med | forskningsrdd 2025

konstnarliga forskningsbaserade praktiker for | institutions-

att stirka dialogen mellan forskningsomraden | ndmnderna.

(béade interna och externa presentationer).
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Artikulera pedagogiken for Hogre seminariet
i relation till konstnérliga praktiker och
konstnérlig forskning.

internationellt, som &r intresserade av
praktikbaserad konstnérlig forskning, sdsom:
- Samfinansiering av/samarbete kring
forskarutbildning.
- Forskningssamarbete.

Utveckla fler plattformar dar forskningen kan PVU/PPU/Rektor 2023-
delas bade internt och externt. 2025
Skapa ramar och strukturer for att PVU/PPU/Rektor 2024
externfinansierade forskare och doktorander
aktivt kan delta i flera av hogskolans omraden
i hela organisationen.
Utveckla forskningsmiljon och stirka Forskningsansékningsprocessen utvecklas PVU/Forskningshandlaggar | 2023
samverkan och extern finansiering. och kvalitetssikras (pagaende). e
Utveckla samverkan med andra larosédten och PVU/PPU/Rektor 2023-
forskningsinstitutioner, nationellt och 2025
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Identifiera fler externa PVU/PPU/UFE- 2023-
finansieringsmojligheter. chef/Forskningshandlédggar | 2025
e
Forskningsmojligheter Se 6ver mojligheten att utlysa nya Se Gver PVU/UFE- 2023-
doktorandplatser, med egen finansiering eller | samfinansiering | chef/Forskningshandldggar | 2024
i samarbete med annat/andra laroséten. e
Se 6ver mojligheter for att kunna aterinfora PVU/PPU/Rektor/UFE- 2023-
sOkbara interna medel till forskning och chef/Forskningshandlédggar | 2025
utvecklingsprojekt (KFoU) som en del i att e
stimulera och mojliggéra mer forskning for
samtliga larargrupper.
Hallbarhet ska vara ett 6vergripande perspektiv | Héllbarhet ur ett brett perspektiv; t.ex. Prorektor/Forskningshandla | 2023-
inom forskningen. ekonomiskt, socialt, ekologiskt, kulturellt och ggare 2025
dven resor.
Samverkan
Hogskolan ska 6ppna sig mot viarlden | Skapa héllbara forutsattningar for att verka pa Se organisation/lokaler Rektor 2023-
genom att vara en synlig och vital Skeppsholmen (upprustning). 2025
mdotesplats i ett storre konst- och
kulturliv. Etablera en tydlig position som en del av Rektor 2023-
Skeppsholmens och Stockholms kulturliv genom 2025

aktiviteter och kommunikation.
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organisationer.

konstnérliga hogskolorna i Stockholm,
institutioner pa Skeppsholmen och andra aktorer.

Fortsitta att utveckla utstéallningar och publika Rektor 2023-
héndelser som béde &r en del av utbildningarna 2025
och forskningen som é&r 6ppna for publiken (i
lokaler pa Skeppsholmen och i staden — t.ex.
avgangsutstillningen).
Utveckla katalogen for avgangsutstillningen. Rektor 2023-
2024
Bedriva samarbeten med nirliggande | Fortsatta att utveckla samarbetet med PPU/PVU/Rektor 2023-
omréaden inom kultur, vetenskap och kulturinstitutioner och liknande organisationer i 2025
samhiélle som sétter hogskolan i ett relation till utbildnings- och forskningsaktiviteter
storre sammanhang. nationellt och internationellt.
Undersoka mojligheter och skapa grund for och Smalandsprojektet t.ex. Rektor 2023-
vidareutveckla samverkan med andra larositen 2025
och néringsliv.
Dela erfarenheter och resurser med Undersoka mojligheter for och skapa grund for Rektor/prorektor 2023-
andra laroséten, institutioner och (och vidareutveckla) samarbeten med de 2025

Organisation

| Arbetsmiljo/studiemiljé
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Vi ska arbeta for en arbets- och Utveckla vérdskap och Se detaljerad lista fran Forvaltningschef (FC) (6vergripande | 2023-
larandemiljo dér vi deltar pé lika mottagandet av studenter och | forvaltningen. ansvarig) 2025
villkor, som préglas av omsorg for medarbetare for att skapa en
varandra och det sammanhang vi mer inkluderande studie- och
verkar i. arbetsmiljo.
Arbetsmilj6- och lika Se detaljerad lista fran FC 2023-
villkorsarbetet ska utvecklas | Forvaltning. 2025
inom ramen for den nya
organisationen.
Genom att 6ppna hogskolan och 6ka | Fortsatt utveckla perspektiv UFE-chef, 2023-
dess synlighet i skilda sammanhang och handling kring breddad studentrekryteringsgruppen 2025
ska vi bredda deltagandet i var rekrytering genom
verksambhet. undersdkning och analys:
- Uppritta riktlinjer
och handlingsplan
for breddad
rekrytering och
breddat deltagande.
Verksamheten ska utmairkas av Fortsitta att utveckla Rektor/FC/Kommunikation 2023-
transparens och tillgdnglighet. intranétet och anvéndningen 2025

av det.
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Se 6ver Arbetsordningen och FC/Rektor 2023
Delegationsordningen. respektive
2026

Kompetensforsorjning och En sammanhéllen HR-chefi samarbete med prefekter 2023
utveckling. kompetensforsorjningsplan och FC

ska tas fram och rutiner for

rekrytering och introduktion

av nya medarbetare

(lararrekrytering) ska ses

over.

Arbetet med Prefekterna/Rektor/FC 2023-

tjdnstgdringsplaner och 2024

kompetensutveckling ska

sakerstéllas.
Hallbarhet
Hallbarhet ska genomsyra hogskolan - Uppdatera Hallbarhetssamordnare 2023-
i stort och smatt. miljomaélen. 2024

- Uppdatera
handlingsplan for
miljoarbetet.
I samband med Projektledare upprustning 2023-
upprustningen skapa en 2025
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bibliotek och lagring av
bibliotek under
upprustningsperiod.

Inventera och prioritera i - Resor. FC 2023-
fraga om anvéndningen och - Forbrukningsmaterial. 2025
forvaltningen av resurser - Atervinning.
genom ett dkat fokus pa
resurseffektivitet och
aterbruk:
Lokaler
Upprustning och anpassning av Upprustning och anpassning - Kostnadskontroll Intern projektledare for 2023
befintliga lokaler. av befintliga lokaler fran (kalkyl). upprustningsprojektet
2024-2025: - Fardigstilla
lokalforsorjningsplan.
- Kommunicera
upprustningsprojektet
och hur verksamheten
ska bedrivas under
ombyggnad.
- Handlingsplan for
studier under
upprustningsperioden.
Ta fram underhéllsplan for FA/IT-chef 2023
lokalerna, inkl. Galleri
Mejan.
Forberedelser infor flytt av Arbetsgrupp/projektledare 2023
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for fundraising.

handlingsplan:

Strategi for nya bibliotekets Rektor/bibliotekarie/UFE-chef 2025-
verksamhet och funktion. Biblioteksgrupp 2026
Kommunikation Kommunikationsstrategi Kommunikation/Rektor 2024-
2025
Oppna hogskolan i relation till Utveckla hemsidan i Kommunikation/Rektor 2024-
utbildnings- och forskningsbaserade | forhéllande till innehall: 2025
aktiviteter. - Hogskolans historia.
- Hogskolans
forskning och
utbildning.
- Hogskolans
forskningsprofiler.
- Ete.
Fundraising
Utveckla intern organisation | Fundraising strategi och Rektor/FC 2023
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- Rédgivande panelens
funktion utvecklas (pa

ekonomi for att fa balans 1

for institutionerna ska ses

gang).
- Utveckling av
fundraisingobjekt
(cases”) (pa gang).
- Forsta
ansokningsrundan.
Utveckla fundaisingsarbetet Faststilla riktlinjer for FC 2024
organisatorisk och bygga upp accepterande av donationer
kunskap kring donationer med syftet | och andra bidrag.
att 0ka bidragsintédker.
Uppbygga kunskap kring Rektor’s kansli 2023-
fundraising 2024
(kompetensutveckling).
Etablera ett ndtverk av Styrelsesordforande, rektor och 2023-
donatorer. Rektors kansli 2024
Ekonomi
Verksamheten ska anpassa sin Resursfordelningsmodellerna FC/Rektor 2023-

2025
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forhallande till tillgdngliga medel och
en hog kostnadsmedvetenhet méste
rada.

over och vidareutvecklas (for
Okat samarbete mellan
institutionerna). Det
systematiska arbetet med att
sdkerstilla externa intakter
ska utvecklas.

Riktlinjer utvecklas och plan
for uthyrning av lokaler
implementeras.

Inventera olika mdjligheter
for 6kade avgiftsintikter.

FA-chef/FC/PPU/VPU

2023-
2025

Planering

Dimensionering av
utbildning:

Se over fordelning av
studieplatser mellan
institutionerna och dess
inverkan pa institutionernas
budget och langsiktiga
planering.

UFE-chef/ FC / PPU / PVU / Rektor

2023-
2024

Fortsatt utveckling

Ta fram
hogskoledvergripande
arshjul.

FC/ansvarig chef for respektive
omréade

2023-
2025
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Scikerhet

Sékerhetspolicy

Etablera en sékerhetspolicy

Rektor, ledningsrad

2024
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