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Kungl. Konsthogskolan

Kungl. Konsthogskolans verksamhetsplan for 20262027 tar sin utgdngspunkt i hogskolans vision och mission
for perioden 20262031 och i uppdraget att bedriva utbildning och forskning av hogsta kvalitet inom fri konst
och arkitektur. Under perioden ska KKH fortsétta att utvecklas som ett sjalvstindigt, 6ppet och internationellt
orienterat konstnarligt larosite, dir utbildning, forskning och samverkan starker varandra.

Vision 2026-2031

Kungl. Konsthégskolan frimjar konstnérliga processer, kritiskt tdinkande och tvérdisciplindra méten for att
bidra till kulturens och samhéllets utveckling.

Mission 20262031

Kungl. Konsthégskolan utbildar konstnérer och arkitekter att agera i en komplex samtid. Genom konstnérliga
processer, forskning, hallbarhet och samverkan skapar hdgskolan forutséttningar for sjalvstandigt och kritiskt
tankande och for utvecklingen av fri konst och héllbar arkitektur.

Strategisk inriktning 2026-2027

Verksamhetsperioden 20262027 préglas av behovet av att bade konsolidera och vidareutveckla hogskolans
organisation, utbildning och forskning. Efter flera ar av fordndring ligger fokus pé att skapa langsiktigt hallbara
strukturer, stirka kvaliteten i kdrnverksamheten och forbéttra forutsittningarna for studenter, ldrare, forskare
och 6vriga medarbetare.

Visionen och missionen omsétts under perioden i fyra overgripande verksamhetsomraden: organisation,
utbildning, forskning och samverkan. Inom dessa omraden forenas 1&ngsiktig kvalitetsutveckling med konkreta
insatser for att stdrka KKH:s kapacitet och handlingsutrymme. Hallbarhet, mangfald och inkludering, digital
utveckling och internationalisering &r genomgaende perspektiv som ska integreras i hela verksamheten.

Utgangspunkten ar att KKH:s olika delar dr 6msesidigt beroende av varandra. En héllbar organisation och
infrastruktur skapar forutsdttningar for utbildning och forskning av hog kvalitet; starka utbildnings- och
forskningsmiljoer utvecklas genom samverkan och internationellt utbyte; och hogskolans konstnérliga och
akademiska verksamhet far betydelse genom sitt aktiva forhallande till konst- och arkitekturfalten och till
samhdllet i stort.

Organisation

KKH ska erbjuda en hallbar och dndamaélsenlig fysisk, digital och organisatorisk miljé som ger studenter och
medarbetare bista mojliga forutsittningar for konstnérlig, arkitektonisk och akademisk utveckling. Under
perioden fortsétter darfor arbetet med att langsiktigt utveckla hogskolans lokaler, undervisningsmiljoer,
projektrum och verkstdder. En samlad 6versyn av utbildningsinfrastrukturen ska skapa béttre underlag for
prioriteringar och investeringar, samtidigt som underhall och utveckling av lokaler och verkstéder ges en mer
langsiktig struktur.

Den fysiska miljon ska betraktas som en integrerad del av hogskolans pedagogiska och konstnérliga
verksamhet. Arbetet med lokaler, inredning, moblering och gemensamma miljoer ska darfor utga fran savél
funktionella och ekonomiska som estetiska och héllbarhetsméssiga perspektiv. Parallellt ska administrativa
processer och digitala system utvecklas for att skapa en enklare, tydligare och mer effektiv organisation.
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En central strategisk fradga under perioden dr KKH:s ekonomiska handlingsutrymme. Hogskolan ska darfor
utveckla arbetet med kompletterande finansiering genom externa bidrag, partnerskap, donationer och
langsiktiga relationer med stiftelser och andra aktorer. Extern finansiering ska bland annat bidra till att stirka
avgangsutstillningarna, utveckla bibliotekets miljder och skapa bittre forutséittningar for Galleri Mejan.
Arbetet med att etablera en avkastningsstiftelse ska fortsétta, samtidigt som relationerna med Mejans
Mecenater och andra befintliga och potentiella partners utvecklas.

KKH ska samtidigt vara en 6ppen och inkluderande miljé diar méngfald i bakgrund, erfarenheter och
konstnérliga uttryck ses som en forutsittning for kvalitet. Rekryteringsprocesser inom utbildning, forskning och
verksamhetsstod ska utvecklas sé att mangfalds- och inkluderingsperspektiv beaktas systematiskt. Arbetet med
breddad rekrytering ska forstiarkas genom kommunikation, nya samarbeten och aktiviteter riktade till grupper
och miljéer som hogskolan i dag inte nar i tillrdcklig omfattning.

En trygg, fordomsfri och kreativ arbets- och studiemiljo 4r en annan grundliggande forutsittning for
verksamheten. Under perioden ska formerna for gemensam planering, kommunikation och dialog utvecklas.
Resultaten fran arbets- och studiemiljoundersdkningar ska omséttas i konkreta atgérder, och organisationens
motesformer och planeringsstrukturer ska bli tydligare och mer forutsdgbara.

Den nya organisationsstrukturen inom institutionen ska konsolideras. Roller, mandat och ansvarsomraden ska
tydliggdras och stddet till prefektfunktionen utvecklas. Samtidigt ska hogskolans systematiska kvalitetsarbete
stirkas och dokumenteras. Gemensamma forum for pedagogiska och amnesméssiga diskussioner ska bidra till
en tydligare akademisk och konstnirlig gemenskap, medan ett utvecklat chefsforum ska stirka samsyn och
samarbete inom ledningen.

Hallbarhet ska integreras i hela verksamheten och omfatta sociala, ekologiska och ekonomiska perspektiv. Det
innebér savil konkreta insatser kring aterbruk, resor, IT, material och resursanviandning som ett mer
systematiskt miljoarbete. Hallbarhet ska ocksé fa en tydligare plats i utbildning, forskning och
verkstadsverksambhet.

Utbildning

KKH ska utbilda fria konstnérer, arkitekter och andra yrkesverksamma som genom sina praktiker kan paverka
och kritiskt forhalla sig till sin samtid. Utbildningarna ska hélla hog konstnérlig och akademisk kvalitet och
utvecklas i ndra relation till fordndringar inom konst, arkitektur och samhélle.

En viktig forutsittning ar 1angsiktig kompetensforsdrjning och en stabil och transparent resursplanering. Under
perioden ska dérfor arbetet med att sikra relevant kompetens inom utbildningarna fortsétta, samtidigt som
formerna for pedagogiskt erfarenhetsutbyte utvecklas. Larare ska ges battre mdjligheter att dela metoder,
erfarenheter och kursuppliagg och att gemensamt diskutera pedagogik och &mnesutveckling.

Studentcentrerat ldrande ska dven fortséttningsvis vara en grundldggande pedagogisk princip. KKH ska vérna
en flexibel, individuell och dialogisk pedagogik som stdrker studenternas konstnirliga och arkitektoniska
integritet och deras formaga att agera sjalvstiandigt i komplexa sammanhang. Studentinflytandet ska
sdkerstéllas genom representation i hdgskolans rad och ndmnder och genom dterkommande direkt dialog
mellan studenter och ledning.

Digitalisering och nya teknologier utgor ett sérskilt utvecklingsomrédde. Genom Centrum for konst och
digitalitet ska KKH undersdka hur digitala tekniker och metoder kan anvindas, problematiseras och utvecklas
inom konstnérliga processer. Ambitionen dr inte enbart att introducera nya tekniska verktyg, utan att utveckla
en kritisk forstaelse av digitaliseringens konsekvenser for konstnérligt skapande, ldrande och samhille. Nya
kursformat inom konst och digitalitet ska utvecklas som en del av detta arbete.
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Verkstdderna ar centrala for KKH:s pedagogiska profil och ska vidareutvecklas som dynamiska miljoer dér
konstnérlig praktik, teknisk kunskap, innovation och kritiskt tinkande mots. Kompetensforsorjning,
arbetsformer och utvecklingsbehov inom verkstdderna ska darfor behandlas 1&ngsiktigt och i néra relation till
utbildningarnas utveckling.

Aven vidareutbildningen ir strategiskt betydelsefull. KKH ska erbjuda flexibla utbildningsformer som gér det
mojligt for yrkesverksamma att fordjupa och fornya sin kompetens genom livslangt larande. Under perioden
ska vidareutbildningens inriktning, kursformat, lokaler och verkstadsresurser ses 6ver for att skapa en
langsiktig och hallbar struktur.

Forskning

KKH ska vara ett tongivande ldroséte for konstnérlig forskning inom fri konst och arkitektur. Forskningen ska
bidra till kunskapsutveckling inom dessa falt, stirka utbildningarnas forskningsanknytning och vara synlig och
relevant bade inom hdgskolan och i det omgivande sambhéllet.

Under perioden ska hogskolans forskningsresultat dokumenteras och kommuniceras mer systematiskt.
Registreringen 1 DiVA ska forbéttras och forskningskommunikationen utvecklas sa att KKH:s forskning blir
mer tillgénglig savil internt som externt. Samtidigt ska rutiner kring forskningsansékningar, forskningstid och
forskningsetik tydliggdras.

Ett centralt strategiskt mal &r att identifiera, stirka och utveckla KKH:s forskningsmiljéer. Hogskolan ska skapa
béttre forutsattningar for forskare att mdtas dver program- och &mnesgranser och utveckla gemensamma
forskningsfragor. Befintliga miljoer ska stirkas samtidigt som nya konstellationer och samarbeten kan véxa
fram. Extern forskningsfinansiering ska utvecklas genom mer samordnade ansdkningsstrategier, en bredare
krets av potentiella finansidrer och ett aktivt arbete med externa forskningspartners.

Samarbeten med andra ldrositen dr viktiga for denna utveckling. KKH ska dérfor etablera och fordjupa
forskningssamarbeten nationellt och internationellt och fortsétta utvecklingen av forskningsinfrastrukturen
inom CAPIm. Hogskolans deltagande i gemensamma forskningsansékningar och forskningsprojekt ska bli
tydligare och bittre integrerat i den egna forskningsmiljon.

Sambandet mellan forskning, utbildning och &mnesutveckling ska samtidigt stirkas. Rédet for utbildning och
forskning, RUF, ska vara ett centralt forum for denna dialog. Genom aterkommande diskussioner om
forskningsbaserad utbildning och &mnesutveckling ska hogskolan skapa storre tydlighet kring hur forskning
bidrar till utbildningarnas utveckling och hur utbildningarnas konstnérliga och pedagogiska fragor i sin tur kan
generera nya forskningsomraden.

Samverkan och internationalisering

KKH ska vara en aktiv aktor i samhéllet och bidra till utvecklingen av konst, arkitektur och kultur. Hogskolans
konstnérliga och akademiska kompetens ska vara synlig i offentligheten, och larare, forskare och andra
medarbetare ska ges béttre forutsittningar att bidra till samhélls- och kulturdebatten.

Den publika verksamheten &r en viktig del av detta uppdrag. Genom utstéllningar, samtal, publika program och
samarbeten ska KKH skapa métesplatser mellan hogskolan, konst- och arkitekturfdlten och det omgivande
samhdllet. Den etablerade samtalsserien ska fortsétta utvecklas, och hogskolans olika samarbeten och publika
aktiviteter ska synliggdras mer systematiskt.

KKH ska samtidigt bygga langsiktiga partnerskap som stérker utbildning, forskning och konstnirlig utveckling.
Befintliga samarbeten ska kartlédggas och utvecklas, och interna strukturer fér samordning och kunskapsdelning
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ska forbattras. Samarbetet med andra konsthdgskolor, Innovationskontoret, Campus Totalforsvar och andra
relevanta aktorer ska utvecklas utifran hogskolans uppdrag och behov.

Internationalisering &r en integrerad del av KKH:s verksamhet. Hogskolan ska utveckla sitt internationella
nitverk med konst- och arkitekturutbildningar och forskningsinstitutioner savél inom som utanfor Europa.
Lérarutbyten, bilaterala samarbeten och internationella forskningsprojekt ska bidra till att vidga perspektiven
inom utbildning och forskning och skapa nya mojligheter for studenter, larare och forskare.

Internationaliseringen ska samtidigt bedrivas ansvarsfullt och strategiskt. KKH ska utveckla egna riktlinjer med
utgangspunkt i nationella principer for ansvarsfull internationalisering. Mojligheterna till europeisk
forskningsfinansiering ska undersdkas och det administrativa stddet for internationella ans6kningar stiarkas.
Parallellt ska hogskolans redan omfattande internationella samarbeten synliggoras tydligare.

Samlad inriktning 20262027

Verksamhetsperioden 20262027 handlar sammantaget om att konsolidera KKH:s organisation och samtidigt
skapa utrymme for utveckling. En héllbar organisation, en stark utbildningsmiljo, dynamiska forskningsmiljoer
och ett aktivt samspel med det omgivande samhéllet 4r dmsesidigt beroende av varandra.

KKH ska under perioden dérfor forena langsiktighet med experiment och utveckling. Genom att stiarka den
organisatoriska och ekonomiska grunden, utveckla utbildning och forskning, investera i de fysiska och digitala
miljoerna och fordjupa nationella och internationella samarbeten ska hdgskolan skapa goda forutséttningar for
konstnérlig och arkitektonisk verksamhet av hogsta kvalitet.

Malet dr en hogskola som &r stabil nog att virna kontinuitet och kvalitet, men samtidigt 6ppen nog att fordndras
—en miljo dar konstnérlig frihet, kritiskt tinkande, kunskapsutveckling och experiment kan mota samtidens och
framtidens fragor.
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